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مرحب� بكم � أمانة التعليم التابعة لمركز 
المعلمين ال�يطانيين

 (CfBT Education Trust)  Ú«fÉ£jÈdG  Úª∏©ŸG  õcôŸ  á©HÉàdG  º«∏©àdG  áfÉeCG

 ΩÉ©dG ídÉ°ü∏d á«ª«∏©J äÉeóN Ωó≤J kÉYôa 50 É¡d á«fÉ£jôH ájÒN á°ù°SDƒe øY IQÉÑY

 ¿B’Gh  ,É keÉY  40  òæe  º«∏©àdG  áfÉeCG  â°ù°SCÉJ  .⁄É©dGh  IóëàŸG  áμ∏ªŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y

 áØdDƒe Ú∏eÉY áÄ«g ∞XƒJh ,»æ«dÎ°SEG  ¬«æL ¿ƒ«∏e 100 ≈∏Y ájƒæ°ùdG  É¡JGóFÉY ƒHôJ

 º«∏©àdG  ìÓ°UE’  ΩRÓdG  ºYódG  ¿hôaƒj  å«M  ⁄É©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ∞Xƒe  2300  øe

.ÖjQóàdGh åëÑdG ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤dGh ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG Ëó≤Jh ¢ùjQóàdGh

 AÉLQCG ™«ªL ‘ G kó∏H 40 øe ÌcCG ‘ É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG øëf Éæ∏ªY ,áfÉeC’G â°ù°SCÉJ ¿CG òæe

 ègÉæŸG  ™°Vƒd  áaÉ°VEG  ,á«ª«∏©àdG  äGOÉ«≤dGh  Úª∏©ŸG  ÖjQóJ  Éæ∏ªY  πª°ûjh  .⁄É©dG

 ÚØXƒŸG  º¶©e  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóL  .¢SQGóŸÉH  AÉ≤JQ’G  äÉeóN  Ëó≤Jh  á«ª«∏©àdG

 hCG  ¢SQGóŸG  hCG  ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  ‘  AGƒ°S  ,Iô°TÉÑe  Úª∏©àŸG  ¤EG  º¡JÉeóN  ¿ƒeó≤j

 ∫ÓN øe hCG ,ÜÉÑ°ûdÉH á«æ©ŸG ájOÉ°TQE’Gh á«¡«LƒàdG õcGôŸG hCG á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG

.á«MÓ°UE’G ÜÉÑ°ûdG äÉ°ù°SDƒe ‘ hCG øjó©Ñà°ùŸG ò«eÓà∏d ™jQÉ°ûe

 ⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ‘ á«æ©ŸG äÉeƒμ◊G iód ìÓ°UE’G èeGôH ò«ØæJ ≈∏Y Éæ∏ªY óbh

 ,º«∏©àdG  IQGOEG  ºg  IóëàŸG  áμ∏ªŸG  ‘  ¿ƒ«eƒμ◊G  ÉfDhÓªY  h  .ÉæØ«∏M  ìÉéædG  ¿Éch

 øe  ÉgÒZh  πØ£dG  äGQÉ¡eh  äÉeóNh  (Ofsted)  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ÒjÉ©e  Öàμeh

 »HO ‘ É¡dOÉ©j Éeh º«∏©àdG äGQGRh ™e ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y πª©f Éªc .á«∏ëŸG äÉ¡÷G

.ÉgÒZ øjÒãch IQƒaÉ¨æ°S h »ÑXƒHCGh

 á°UÉÿG ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ«∏ªY ‘ ÉgQÉªãà°SG OÉ©j ÉæJÉ«∏ªY øY áŒÉædG ¢†FGƒØdG

.º«∏©àdÉH

 ôjƒ£àd  ±ó¡j  -  º∏©àdG  πLCG  øe  πF’O  -»ãëÑdG  Éæ›ÉfôH  ¿EÉa  ,¥É«°ùdG  Gòg  ‘h

 çƒëÑdG øe IOÉØà°S’G IôFGO ™«°SƒJh ,»∏ª©dG  ™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y á«ª«∏©àdG  äÉ°SQÉªŸG

.É¡LQÉNh IóëàŸG áμ∏ªŸG ‘ á∏°üdG äGP
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شكر وتقدير
.AÓeõdG ™e »æ¡ŸG QGƒ◊G É¡àcQÉ°ûeh á«FGôLE’G çƒëÑdG ™jQÉ°ûŸ É¡ªYód kGô¶f ÉgôcP ‹ÉàdG äÉ¡é∏d ôμ°ûdG πjõéH Ωó≤àf

�لس أبوظبي للتعليم
AGOC’G IQGOEGh §«£îàdGh çƒëÑdG º°ùb ¢ù«FQh PÉà°SCG - …QóH ˆG óÑY Oƒ©°ùe

á«Hô©dG á¨∏dG º°ùb ôjóe ,»YhQõŸG áÁôc .O

Ú«fÉ£jÈdG Úª∏©ŸG õcôe ™e äÉbÓ©dG ôjóe - πjƒ°ùcÉe π«f

مدراء المدارس
(äÉæH) 12-10 Ú£°ù∏a á°SQóe - »HÉYõdG º°SÉL áî«°T

(äÉæH) 9-6 ÉjÌdG á°SQóe - …Ò¡ŸG ¿É£∏°S IRƒe

(ÚæH) 12-10 …ƒfÉãdG º«∏©à∏d ójGR øH áØ«∏N á°SQóe - ¢SÉ£©dG øjR ˆG óÑY

(äÉæH) 12-10 …ƒfÉãdG º«∏©à∏d QÉªY ΩCG á°SQóe - óLÉŸG ¬æ«eCG

(äÉæH) 12-10 á«°SOÉ≤dG á°SQóe - »HÒëŸG ¿ÉØ∏N á∏«¡°S

(ÚæH)12 -10 …ƒfÉãdG º«∏©à∏d »ÑXƒHCG á°SQóe - »æ°Sƒ◊G á©ªL óªfi

مركز المعلمين ال�يطانيين ذ. م. م.
É«≤jôaEG ∫Éª°T h §°Sh’G ¥ô°û∏d »ª«∏bE’G ôjóŸG - ±ƒà°ùZGh ∫ƒH

ácGô°ûdG ´hô°ûe èeÉfôH Iôjóe - hQOhh ¿ƒ°ù«dG

¢SQGóŸG ôjƒ£J IQÉ°ûà°ùe - ∑QÓc π«L

 Ú«fÉ£jÈdG Úª∏©ŸG õcôe çƒëH Iôjóe - »Ñàjh ¿QÉc

á«FGôLE’G çƒëÑdG á≤°ùæe h áHQóe - »∏°ùæ«Ñ°S ‹ »°ùL

 á«FGôLE’G çƒëÑdG »HQóe - …Qƒàμ«a Éfƒ«a h ¿ÉØ«∏°ShG â«c ,¿ódGh hQófG

≥aGôŸG Iôjóe - ¿QƒÑdƒg º«c

»ÑXƒHCG ‘ Ú«fÉ£jÈdG Úª∏©ŸG õcôe »ªLÎe ≥jôa

 õcôŸ  ácGô°ûdG  ´hô°ûe  ∫ÓN  äõ‚CG o »àdG  á«FGôLE’G  çƒëÑdG  πª›  øe  É¡©ªL  ”  äÉØ£à≤e  øY  IQÉÑY  ƒg  ÜÉàμdG  Gòg

 çƒëÑdG øe åëH πc ¿Éc å«M ,12-2011 »°SGQódG ΩÉ©∏d áãdÉãdGh á«fÉãdG Úà≤∏◊G ¢SQGóŸ »ÑXƒHCG ‘ Ú«fÉ£jÈdG Úª∏©ŸG

 Ωó≤æd ¬£¨°V ” ó≤a ´hô°ûe πμd ÒÑμdG ºéë∏d kGô¶fh .á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©eh Qƒ°Uh äÉfÉ«H ¬JÉ«W ÚH …ƒëjh kGÒÑc á«FGôLE’G

.á«dÉàdG äÉØ£à≤ŸG ºμd
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CfBT يطانيين�مقدمة من مركز المعلمين ال

CfBT

 çƒëÑ∏d  ádÉ◊G  äÉ°SGQO  øe  ådÉãdG  ó∏éŸG  ºμd  ΩóbCG  ¿G  …Qhô°S  »YGhO  øŸ  ¬fG

 ¢ù∏› ™e ácGô°ûdÉHh  Ú«fÉ£jÈdG Úª∏©ŸG õcôe á£°SGƒH Égôjƒ£J ” »àdG á«FGôLE’G

 .»ÑXƒHCG IQÉeEÉH á«eƒμ◊G ¢SQGóŸG ≈∏Y âjôLG å«M  º«∏©à∏d »ÑXƒHCG

 á°SGQódG  √ò¡d  ÚØdDƒŸG  ¿C’  ¥É«°ùdG  Gò¡H  ¢UÉN  πμ°ûH  á«ªgCG  É¡d  ácGô°T  áª∏c  ¿EG

 …òdG Ú«fÉ£jÈdG Úª∏©ŸG õcôe øe ≥jôah »ÑXƒHCG ¢SQGóe ‘ Úª∏©e ºg á«FGôLE’G

 πª©H  GƒeÉb  øjòdG  ácô°ûdG  ≥jôah  Úª∏©ŸG  ≥ëà°ùj  .ÚÑbGôeh  ÚHQóªc  º¡©e  πª©j

 ≈∏Y ∫ój  k’Éãe Gƒeób º¡fEG å«M åëÑdG IOƒ÷ ÒÑμdG AÉæãdG á«FGôLE’G á°SGQódG √òg

 ” á«∏ªY á«≤«Ñ£J áaô©e Gƒ©æ°U ób ÚØdDƒŸG ¿G .É¡H ¿ƒ©àªàj »àdG á«dÉ©dG á«aGÎME’G

 iód äÉ°SQÉªŸG ôjƒ£àd É¡ª«ª©J ºà«°Sh á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG πNGO ÉgQÉÑàNEGh É¡àHôŒ

 .øjôNB’G

 ∫Gõj Éeh ¿Éc á«FGôLE’G  çƒëÑdG  ∫ÓN øe á«æ¡ŸG IAÉØμdG  Ú°ù– ≈∏Y õ«cÎdG  ¿EG

 ∫ƒ≤◊G ‘  ∫É◊G ƒg Éªch ,º«∏©àdG ‘ .á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Éæ∏ªY ‘ É kª¡e É kÑfÉL

 øeh  .º«∏©àdG  ∫É› ‘  á©FGQ  á«∏jƒ– á∏≤æH  AóÑdÉH  »ÑXƒHCG  IQÉeEG  âYô°T  ,iôNC’G

 ±ô°ûdG Ú«fÉ£jÈdG Úª∏©ŸG õcôŸ ¿Éc ,º«∏©à∏d  »ÑXƒHCG  ¢ù∏› ™e ÉæàcGô°T ∫ÓN

 äÉª°ùdG ºgCG ióMEG ¿EG .2006 ΩÉY òæe IQÉeE’G ¢SQGóe ôjƒ£J á«∏ª©H áªgÉ°ùŸG ‘

 AÉëfCG  ™«ªL  ‘h  .á∏YÉa  á«ãëH  ácQÉ°ûeh  ádOCG  OƒLh  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ƒg  Éæé¡æH  áª¡ŸG

 OƒLh  ƒg  áÑ∏£dG  iód  π°†aCG  á«ª«∏©J  äÉLôfl  OƒLƒd  »°ù«FôdG  ÖÑ°ùdG  ¿EÉ ra  ,⁄É©dG

 óæà°ùJ  IÈ©e á«æ¡e äÉ°SQÉ‡ OƒLh ƒg áeÎfi áæ¡e …CG  áeÓY ¿EG  .π°†aCG  º«∏©J

 äÉ°SQÉ‡ ∂dÉæg ¿CG Qƒ°üàJ ¿CG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,∫ƒ≤©ŸG ÒZ øeh .áë°VGh ádOCG ¤EG

 äÉ°SQÉªŸG √òg øμJ ⁄ ¿EG ájQÉª©ŸG á°Sóæ¡dG hCG á°Sóæ¡dG hCG ¿ƒfÉ≤dG hCG Ö£dG ‘ Ió«L

 ’  ºFGO  πμ°ûHh  º«∏©àdG  ¿EÉa  ¿B’G  ≈àMh  .çÉëHC’G  π°†aCG  h  Ωƒ∏©dG  π°†aCG  ≈∏Y  áªFÉb

 ájƒHÎdG áª¶fC’G øe ójó©dG ¬LGƒj …òdG ÒÑμdG …óëàdG ¿EG .á≤jô£dG ¢ùØæH ¬«dEG ô¶æj

 ™aO  h  ,ÉØfBG  IQƒcòŸG  ø¡ŸG  øY  kÉeGÎMG  π≤J  ’  áæ¡e  º«∏©àdG  π©L  ƒg  ⁄É©dG  ∫ƒM

 m¥ôW øY ôªà°ùŸG åëÑdG ≈∏Y ºgõØëj É‡ ó÷G πªfi ≈∏Y º¡àæ¡e òNC’ Úª∏©ŸG

 øe ºZôdÉHh É¡∏ªY á≤jôW ¢Vô©J ádÉ◊G äÉ°SGQO ¿EG  .º«∏©àdG  áæ¡e ôjƒ£àd IójóL

 ÒKCÉàdG ióe ¢SÉ«b ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y É¡©«ªL ≥ØàJh kÉeÉ“ áYƒæàe ádÉ◊G äÉ°SGQO ¿G

 ¿CG ó∏éŸG ¿hCGô≤j øjòdG Úª∏©ŸG øe ≈æ“CG .ÜÉÑ°û∏d  º∏©àdG äÉLôfl ôjƒ£J á«∏ªYh

 øe áÑ∏£∏d º¡ª«∏©J ôjƒ£àd Úª¡∏e Gƒfƒμj ¿CG πH á«FGôLE’G çƒëÑdG øe  §≤a Gƒª∏©àj ’

.á«FGôLE’G çƒëÑdG äÉLôfl ∫ÓN

CfBT
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مقدمة من -لس أبوظبي للتعليم 

 Úª∏©ŸG  ¬«LƒJh  IOÉ«≤H  Ú«fÉ£jÈdG  Úª∏©ŸG  õcôe  ôªà°ùj  ¿CG  …Qhô°S  »YGhO  øŸ ¬fEG

 »ÑXƒHCG IQÉeEG ‘ »FGôL’G åëÑdG Gòg ô°ûf ¤EG iOCG …òdG ôeC’G Ú«FGôLEG ÚãMÉÑc πª©∏d

 ºYOh º∏©J á«∏ª©H Ú∏eÉ©dG ™«ªL áª∏μdG πª°ûàd Úª∏©e í∏£°üe âeóîà°SG »æfEG  .111

 ΩÉ¡dE’Gh áª«≤dG ¿ƒ°ùª∏«°S á«FGôLE’G çƒëÑdG √ò¡d ÚFQÉ≤dG ¿CG á≤ãdG πc …ód ÉfCG .ÜÉÑ°ûdG

 AGQóŸG  ÚH  ¿hÉ©à∏d  ±OÉ¡dGh  »∏ª©dG  Újƒà°ùŸG  áé«àf  ƒg  åëH  πc  ¿EG  .çƒëÑdG  √ò¡d

 á«Yƒf  ôjƒ£àd  ácÎ°ûŸG  á«ædG  ¬jód  øe  ™«ªLh  ºgQƒeCG  AÉ«dhCG  h  ÜÓ£dG  h  Úª∏©ŸGh

.á«é«JGÎ°SE’G á«ª«∏©àdG »ÑXƒHCG ¢ù∏› á£N √ÉŒ ¢SQGóŸGh ¢ShQódÉH Ωó≤àdG

 á«HÎdG ôjRh Qƒ°†ëH 2012 - 2011 »°SGQódG ΩÉ©dG ¥Ó£fG ó¡°T …òdGh ájGóH ióàæe »Øa

 »ÑXƒHCG ¢ù∏› ôjóe »∏««ÿG Ò¨e QƒàcódG ‹É©eh  »eÉ£≤dG ó«ªM ó«°ùdG ‹É©e º«∏©àdGh

 Ú°ù–h  äÉjóëàdG  á¡LGƒŸ  kÉ©e  πª©dG  ≈∏Y  º«∏©àdÉH  Ú∏eÉ©dG  ™«ªL  åM  å«M  º«∏©à∏d

 »æfEÉa ájÉ¨dG √ò¡d É k≤«≤–h á«ŸÉ©dG äÉjƒà°ùŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d »ÑXƒHCG IQÉeEG ‘ º«∏©àdG ΩÉ£f

 çƒëÑdG  AGôLEÉH  GƒeÉb  øjòdG  ÚãMÉÑ∏d  »æ¡ŸG  ∫ƒ°†ØdG  ÖfGƒL ¤EG  ÇQÉ≤dG  √ÉÑàfG  âØdCG

.ôjƒ£àdGh ±É°ûàcÓd IQÉàîŸG äÉYƒ°VƒŸG á«ªgCGh ¥É£f ¤EGh á«FGôLE’G

 ójó÷G »°SQóŸG êPƒªædG IóæLCG ≥«Kh πμ°ûH ¢ùμ©J ≈àdG äÉYƒ°VƒŸG »£¨j QÉ«ÿG ¿EG

 á¨∏dGh  á«Hô©dG  á¨∏dÉH  áHÉàμdGh  IAGô≤dG  äGQÉ¡e  ôjƒ£àH  á£«ëŸG  ÉjÉ°†≤dGh  ,NSM

.áLQóŸG á«°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG ¤EG áaÉ°V’ÉH ájõ«∏‚E’G

 ≈∏Y  ¿ƒμ«°S  ójó÷G  »°SQóŸG  êPƒªædG  õ«côJ  ¿CG  í°VGƒdG  øªa  ,ä’É◊G  ™«ªL  ‘h

 ÚãMÉÑdG ≈∏Y É k«HÉéjG äôKCG ≈àdG á«°ù«FôdG á©Ñ°ùdG º∏©àdG äGQÉ¡Ÿ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ôjƒ£J

 äÉ«°VÉjôdGh  ájõ«∏‚E’G á¨∏dG IOÉe ‘ ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ‘ Ú«FGôLE’G

   .(POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°SE’Gh ±É°ûμà°SE’ÉH º∏©àdG á«∏ªYh áMƒàØŸG Ωƒ∏©dGh

  á«°SGQódG  ∫ƒ°üØdG  πNGO  ∫É©ØdG  É¡≤«Ñ£Jh  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμàH  Úªà¡ŸG  ÚFQÉ≤dG  ¿EG

 á«Ø«ch äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ¢ShQO ≈∏Y á«eÉàÿG á£°ûfC’G ÒKCÉJ IógÉ°ûe øe ¿ƒæμªàj ±ƒ°S

 ΩGóîà°S’  »HÉéj’G  ÒKCÉàdGh   ´Éªà°S’Gh  º∏μàdG  »JQÉ¡Ÿ  á«Jƒ°üdG  É«LƒdƒæμàdG  ºYO

 .á«LPƒªædG äÉ«›ÈdGh IÉcÉëŸG ≈∏Y óªà©j …òdG äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ

 ‘ åëÑdG ìhQ õjõ©àH GƒeÉbh GƒYQ øjòdG AGQóŸGh Ú«fÉ£jÈdG Úª∏©ŸG õcôe ôμ°TCG ¿CG OhCG

 ÜÓ£dG á°UÉîH h ájƒHÎdG á«∏ª©dG ±GôWCG ™«ªL πª°ûj è¡ædG Gòg ¿CG ócDhCG »æfEG .º¡°SQGóe

 GhOGQCG ∫ÉM ‘ É¡H ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Úª∏©ŸG ™«ªL ™é°ûf »àdG AÉ«°TC’G øe ¬fCG ≈∏Y ócDhCG Éªc

 á«æ¡e á«ªæJ  ‘ QGôªà°SÓd ÉæJÉ©∏£J ™e ºé°ùæj  è¡ædG  Gòg .á«æ¡ŸG º¡JÉ°SQÉ‡ ≥«ª©J

 ‘ ÉæHÓ£d  õ«‡ »Yƒf »ŸÉY º«∏©J ΩÉ¶f ôjƒ£àd Éæà∏MQ ∫ÓN É¡ª««≤J h ±QÉ©ŸG ∑QÉ°ûJ

.»ÑXƒHCG IQÉeEG
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المقدمة 
 IOÉ¡°T Éªg ÜÉàμdG Gòg ‘ áeó≤ŸG çÉëHC’G á«ªch á«Yƒf ¿EG .»ÑXƒHCG IQÉeEG ‘ á«FGôLE’G çƒëÑdG øe áãdÉãdG á©Ñ£dG ºμd ΩóbCG

 ‘ ∫É◊G ƒg Éªch .»ÑXƒHCG IQÉeEG ‘ ¢SQGóŸGh Úª∏©ŸG ÚH Qƒ£àdG ¢ùμ©J á∏«°Sƒc á«FGôLE’G çƒëÑdG ΩGóîà°SG ójGõJ ≈∏Y

 .πª©dG Gò¡H ¢SQGóe áà°S π«ã“ ”  ´ƒªéŸG ‘h .Úª∏©ŸG πÑb øe âÑàc É¡©«ªL á«dÉàdG çÉëHC’G ¿EÉa á≤HÉ°ùdG äÉ©Ñ£dG

 IQÉeEÉH  ¢SQGóŸG ΩóbCG  øe Ú£°ù∏a  á°SQóe Èà©J  .476 É¡JÉÑdÉW OóY ≠∏Ñj  áãdÉK  á≤∏M ájƒfÉK  á°SQóe »g Ú£°ù∏a  á°SQóe

 äÉÑdÉ£dGh  äÉ°SQóŸG ≈∏Y §¨°V óLƒj ∂dòd ,É kehO á«dÉY äÉeÓY ≈∏Y ø¡dƒ°üMh É¡JÉÑdÉW ¥ƒØàH  IQƒ¡°ûe »gh »ÑXƒHCG

 .øgOÓÑH »©eÉ÷G ø¡ª«∏©J ∫ÉªcEÉH ÍZôj ø¡ª¶©eh áØ∏àfl äÉ«°ùæL øe Ú£°ù∏a á°SQóe äÉÑdÉW ¿EG .Ió«L èFÉàf π«°üëàd

9 - 6
 IQÉeEG  ‘ Ú£ÑdG á≤£æe ‘ ÉjÌdG á°SQóe ™≤J .áÑdÉW 254 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J  á«eƒμM á°SQóe »g  äÉæÑ∏d  ÉjÌdG á°SQóe ¿EG

 áà°S øe á°SQóŸÉH »Hô©dG º°ù≤dG ¿ƒμàj .á°SQóŸÉH á£«ëŸG ≥WÉæŸÉH ø°û©jh á«°ùæ÷G äÉ«JGQÉeEG äÉÑdÉ£dG º¶©e .»ÑXƒHCG

.»ÑXƒHCÉH »ª«∏©àdG  ìÓ°U’Gh ôjƒ£à∏d ácGô°ûdG èeÉfÈH ÊÉãdG É¡eÉ©H á°SQóŸG ¿EG .äÉª∏©e

 ±ô°ûŸG á≤£æÃ ™≤Jh ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG  ¤EG ô°TÉ©dG ∞°üdG øe ÚæÑdÉH á°UÉN  ájƒfÉK á°SQóe »g ójGR øH áØ«∏N á°SQóe ¿EG

 Oó©dG øe %45 Ú«JGQÉeE’G áÑ∏£dG OóY πμ°ûjh ÚHÎ¨ŸG ÖfÉLC’Gh ÚæWGƒŸG áÑ∏£dG øe  426 á°SQóŸG º°†J .»ÑXƒHCG IQÉeEÉH

 º¡à¨d  Ú°üNôe Úª∏©e ºg º¡æe á©Ñ°Sh ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG  ¿ƒ°SQój Úª∏©e á«fÉªK ,É kª∏©e 30 á°SQóŸÉH óLƒj .áÑ∏£∏d »∏μdG

 .Góæch á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh IóëàŸG áμ∏ªŸG øe ájõ«∏‚E’G á¨∏dG »g ΩC’G

 ¢SQGóŸG ΩóbCG  øe Èà©Jh ô°ûY ÊÉãdG  ∞°üdG ≈àM ô°TÉ©dG  ∞°üdG øe äÉæÑ∏d  á°ü°üfl á°SQóe »g QÉªY ΩCG  á°SQóe ¿EG

 √òg øμdh §≤a äÉÑdÉW ™HQCG øe ¿ƒμàJ âfÉch 1971 ΩÉY äÉÑdÉ£dG øe á©aO ∫hCG èjôîJ ” .»ÑXƒHCG IQÉeEÉH äÉæÑ∏d á«eƒμ◊G

 ‹É©dG  »ª«∏©àdG iƒà°ùŸÉH áÑ«W á©ª°S É¡jód QÉªY ΩCG á°SQóe ¿EG .áÑdÉW 415 π°UCG øe áÑdÉW 160 á°SQóŸG âLôN áæ°ùdG

 øª°†àjh  áØ∏àfl  äÉ«°ùæL  øe  QÉªY  ΩCG  á°SQóe  äÉÑdÉW  ¿EG  .äÉÑdÉ£dG  QƒeCG  AÉ«dhCGh  á°SQóŸG  ÚH  á≤«Kh  ábÓYh  É¡JÉÑdÉ£d

 ‘ äÉª∏©e á«fÉªK  É«dÉM óLƒjh .¿GOƒ°ùdGh ,Üô¨ŸG ,¥Gô©dG ,ÉjQÉ¨∏H ,ÚÑ∏ØdG ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO øe äÉÑdÉW

 ácGô°ûdG èeÉfôH â∏NO QÉªY ΩCG á°SQóe  ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh .ájƒfÉãdG ø¡à°SGQO IÎa AÉæKCG É¡«a äÉÑdÉW GƒfÉc  á°SQóŸG

.äGƒæ°S çÓK πÑb

 ≠∏Ñj .»ÑXƒHCG áæjóÃ ™≤Jh ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ≈àM ô°TÉ©dG ∞°üdG øe äÉæÑ∏d á°ü°üfl (ájƒfÉK) áãdÉK á≤∏M á°SQóe »g 

 É°†jCG  á°SQóŸG ‘ óLƒjh äÉÑdÉ£∏d  »∏μdG  Oó©dG  øe %49 áÑ°ùæH  á«Ñ∏ZC’G  äÉ«JGQÉeE’G  äÉÑdÉ£dG  πμ°ûJh 438 É¡JÉÑdÉW OóY

 äÉÑdÉ£dG ™«ªL ¿CG å«M §≤a ô°ûY ÊÉãdGh ,ô°ûY …OÉ◊G ,ô°TÉ©dG ∞°üdG á°SQóŸG ‘ ôaƒàj .§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO øe äÉÑdÉW

 ºg á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG á«Ñ∏ZCG ¿EG .á«°SÉ°SC’G ájõ«∏‚E’G á¨∏dG äGQÉ¡e πbC’G ≈∏Y ø¡jód óLƒjh á«Hô©dG á¨∏dG »g ΩC’G ø¡à¨d

 ¿EG  .ájõ«∏‚E’G  á¨∏dG  hCG  á«Hô©dG  á¨∏dG  »¡a á°SQóŸÉH  ájQGOE’G  áÄ«¡∏d  áÑ°ùædÉH  ΩC’G  á¨∏dGh  .%40 ¬àÑ°ùf  Ée  ø∏μ°ûjh  äÉ«JQÉeEG

.2030 »ÑXƒHCG áeƒμM á£N ‘ »ª«∏©àdG ìÓ°UEÓd ácGô°ûdG èeÉfôH øe á©HGôdG É¡àæ°S ‘ á°SQóŸG
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 á«eƒμM á°SQóe »gh  §≤a ô°ûY ÊÉãdGh ô°ûY …OÉ◊Gh ô°TÉ©dG ±ƒØ°ü∏d ÚæÑ∏d á°ü°üfl á°SQóe »g ÚæÑ∏d »ÑXƒHCG á°SQóe

 »∏μdG Oó©dG øe %40 áàÑ°ùf Ée Ú«JGQÉeE’G áÑ∏£dG πμ°ûjh ÖdÉW 522 á°SQóŸG º°†J .»ÑXƒHCG ‘ á«°ù«FôdG Iôjõ÷G ‘ ™≤J

 É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG øe º∏©e 45 á°SQóŸG ‘ óLƒj .É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO øe ÜÓ£dG »bÉHh áÑ∏£∏d

 øe áfƒμe ájQGOE’G áÄ«¡dG .Ú«JGQÉeEG Úª∏©e çÓKh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG »g ΩC’G º¡à¨d Ú°üNôe ÚHôZ  ÖfÉLCG Úª∏©e áà°Sh

.á«fÉK á¨∏c ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ¿hòîàjh ΩC’G º¡à¨d  »gh ábÓ£H á«Hô©dG á¨∏dG ÜÓ£dG º∏μàjh .Ú«JGQÉeE’G

 º∏©àdG á«∏ªY h ¢SQGóŸG º«¶æJ h ¢ùjQóàdG º∏Y h áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e »g á«°ù«FQ QhÉfi ™HQCG á«£¨àH ΩÉ©dG Gòg åëÑdG ΩÉb

 ôjQÉ≤àdG º¶©eh ( 1ACART)  ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdGh (POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°SE’Gh ±É°ûμà°S’ÉH

 èeÉfôH ‘ ≈∏éàJ äÓNóàdG ∂∏J ≈∏Y á∏ãeC’G h ,»ÑXƒHCG IQÉeEG ¢SQGóÃ É¡àHôŒ â“ »àdG  äÓNóàdG ≥KƒJ ÜÉàμdG Gòg ‘

 ,∫hC’G Aõ÷G ‘ ¬Ø°Uh ” Éªc á«∏YÉØàdG á«eÉàÿG äÉWÉ°ûædG øY áeó≤eh ,ådÉãdG Aõ÷ÉH ≥KƒŸG (á©jô°ùdG áHÉàμdGh IAGô≤dG)

 ,äÓNóàdG AGôLEG ó©Hh πÑb ∞bƒŸG ¢SÉ«≤H .™HGôdG Aõ÷G ‘ ±ƒ°UƒŸG áÑ∏£dG ∑ƒ∏°S ôjƒ£Jh Ú°ùëàd á«YGóHE’G ÖfGƒ÷G hCG

 º¡££N »æÑJh π≤°üd øjôNB’G Úª∏©ŸG ™e ºgQÉμaCG ∫OÉÑJ ≈∏Y πH ™Øæj Ée äÉÑKEG ≈∏Y §≤a ¢ù«d øjQOÉb Úª∏©ŸG ¿CG ó‚

 »ª∏©dG ≥«≤ëà∏d ¢SÉ°SCÉc º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏› ÉgGôLCG »àdG äGÒ¨àdG âeóîà°SG ΩÉ©dG  Gòg çƒëÑdG øe ÒãμdG .QGôªà°SÉH

             ¬LƒŸG  AÉ°ü≤à°S’ÉH  º∏©àdGh  (ACART)  ájõ«∏‚E’G  á¨∏dÉH  ájÌdG  äÉª¡ª∏d  ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  »›ÉfôH  Ëó≤J  ¢UÉN πμ°ûH  h

.á«FGôLE’G çÉëHC’G πª©d á«æZ áÄ«H ¿ÓãÁ øjòdG (POGIL)

 Ëó≤J ≈∏Y ÒKCÉàdG º««≤àH Ú£°ù∏a á°SQóe øe ≥jôa ΩÉb .¢ùjQóàdG º∏Y ÖfGƒL ¢ûbÉæJ ôjQÉ≤J áà°S óLƒj ,∫hC’G π°üØdG ‘

 ójGR øH áØ«∏N á°SQóe øe (äƒμ°S  ¿hQ) ΩÉbh .ICT äÉeƒ∏©ŸGh ∫É°üJ’G É«LƒdƒæμJ ¢ShQO ‘ á«∏YÉØàdG á«eÉàÿG á£°ûfC’G

 ΩGóîà°S’G ¤EG ô¶ædÉH á«°SOÉ≤dG á°SQóe øe ≥jôa ΩÉb .á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ‘ ÖdÉ£dG πYÉØJh º∏©ŸG º∏μJ Ióe  ¢SÉ«≤H ÚæÑ∏d

 áªFÉ≤dG ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG º««≤àH ójGR øH áØ«∏N á°SQóe øe ≥jôa ΩÉbh .áMƒàØŸG äÉª¡ª∏d ójGõàŸG

 Ú£°ù∏a á°SQóe øe (…ó©°ùdG ≈æeh »eÓ°ùdG á°ûFÉY) âeÉb .Ωƒ∏©dG IOÉe ¢ü°üM ‘ á«LPƒªædG äÉ«›ÈdGh IÉcÉëŸG ≈∏Y

 óªfi  ≈æe  ,º©æŸG  óÑY  AÉah  ,¿ƒ°ùμjO  ÚJÉe)  øe  lπc  π©a  ∂dòch  »YÉª÷G  πª©dG  á«μ«eÉæjOh  á«∏YÉa  ∫ƒM  »ãëH  πª©H

 .Ú£°ù∏a á°SQóe øe ø¡∏ch (…OÉª◊G

 ôªà°ùŸG º««≤àdGh POGIL Iójó÷G ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG á«∏ªY ≈∏Y õcôJ É¡©«ªLh ÖfGƒL ™HQCG ∂dÉæg ÊÉãdG π°üØdG ‘

 ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG á«∏ª©H AóÑdG äGAGôLEG á«°SOÉ≤dG á°SQóe øe ≥jôa ≥Kh .ECART ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH ájÌdG äÉª¡ª∏d

 Oƒªfih ìÉ°Th ÉjOÉf h …È©dG áªWÉa øe lπc ™HÉJ .É k°†jCG Ú£°ù∏a á°SQóe øe (óªfi ¢ù«≤∏H ) ¬H âeÉb Ée Gòg h º¡°SQGóe ‘

 º«¡ØdG π«∏÷GóÑY á°SQóe Éªg Úà°SQóe ‘ á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ‘ ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdÉH AóÑdG äGAGôLEG ìÉ°Th

 º∏©àdG á«∏ª©c ájQÉ÷G äGÒ¨à∏d QƒeC’G AÉ«dhCG  h ÜÓ£dG πÑ≤J á«Ø«c ‘ »ª°SGƒ≤dG ¿ÉæHh É°Tƒd GófG âãëHh .ÉjÌdG á°SQóeh

 .¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH

 ≥≤ëàdÉH ôªY É«°SGh ¿ƒª«d GQófÉ°ùμ«dG øe πc âeÉb .áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e øe ≥≤ëà∏d ôjQÉ≤J ™HQCG ∑Éæg ,ådÉãdG π°üØdG ‘

 áHÉàμH Ú£°ù∏a á°SQóe øe  ≥jôa ΩÉb .áHÉàμdGh IAGô≤dG ‘ äÉHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ÜÓ£dG IóYÉ°ùŸ ¬∏ªY øμÁ Ée øe

 Oƒ‚h  ∫ƒZõdG  ≈¡àæe  âeÉb  .á©jô°ùdG  áHÉàμdGh  IAGô≤dG  èeÉfôH  ≥jôW  øY  áHÉàμdGh  IAGô≤dG  ‘  πNóàdG  èFÉàf  øY  ôjô≤J

 øe  ≥≤ëàdÉH  …ójõdG  óªfih  ìÉ°Th  Oƒªfi  ΩÉbh  á«Hô©dG  á¨∏dÉH  IAGô≤dÉH  ÜÓ£dG  áÑZQ  ΩóY  ÖÑ°S  øY  åëÑdÉH  áØYÉ°ùŸG

 ±ô©j ¿Éc åëÑdG ¬«a iôLCG …òdG âbƒdG ‘ øμdh ,zø©“{ ¤EG (ACART) á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ‘ ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG á«ª°ùJ ¿B’G ó«YCG (1)

.Iô°ûædG Iòg á«≤Ñd º°S’G Gò¡H ¬«dEG IQÉ°TE’G ºàj ±ƒ°S ‹ÉàdÉHh ,ACART º°SÉH
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 .áÑ∏£dG iód ´Éª°ùdGh º∏μàdG ôjƒ£àd á«Jƒ°üdG É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG

 ¥ô£dG øe áYƒª› áHôéàH IójGhR É«JÉch »éæ«àdG Ëôe âeÉb .á°SQóŸG º«¶æJ øY ôjQÉ≤J çÓK ∂dÉæg ™HGôdG π°üØdG ‘

 …òdG í°ùŸG èFÉàf øY ôjô≤J áHÉàμH ¥ÒH ÊQGh ¿Ó©°ûdG π«Ñf ΩÉb .á«Ø°üdG ¢Vhô©dG Ò¨àc ÜÓ£dG ∑ƒ∏°S ôjƒ£àd á«YGóHE’G

 ÒKCÉàdG á©LGôÃ É«°Sƒd GófBGh …QÉ°üf’G AÉah âeÉb .ádÉ©ØdG á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªŸG ∫ƒM ô¶ædG äÉ¡Lh ≈∏Y ´ÓW’Gh √hôLCG

 .º¡JGQGOEG ≈∏Y ÜÓ£dG äÉfÉ«H Ö≤©J ΩÉ¶f øY œÉædG

: Úª∏©ŸG ìô°ûj åëH πc ‘

.ÉgQÉ«àNG ÖÑ°Sh äÒàNG »àdG åëÑdG ´ƒ°Vƒe á«Ø∏N

.ÉghQÉàNG »àdG á«é¡æŸGh Ö«dÉ°SC’G

.´hô°ûŸG èFÉàf

.∂dP ó©H çóë«°S Éeh ¬ª«∏©J ” Ée ≈∏Y ´ÉÑ£f’Gh á“ÉÿG
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 ±É°ûμà°S’  äÉÑdÉ£∏d  á°UôØdG  QÉªY  ΩCG  á°SQóe  ‘  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ¢ShQO  ôaƒJ

 øª≤J å«M á«∏ªY ™jQÉ°ûe ≈∏Y äÉÑdÉ£dG  πª©J .IójóL á«JÉeƒ∏©e äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcGh

 √òg ¿ƒμJ ób .IójóL èFÉàæd ∫ƒ°Uƒ∏d ø¡d IÉ£©ŸG áMÉ°ùŸG øª°V ø¡aQÉ©e ≥«Ñ£àH

 ¿ƒμj Ée ÉÑdÉZ .Iô°ûf hCG  ƒjó«a ™£≤e hCG  »Áó≤J ¢VôY hCG  ≥°ü∏e øY IQÉÑY áé«àædG

 πª©dG  ∫ÉªcEG  ádhÉfi ‘ äÉÑdÉ£dG  ¬∏¨à°ùJ  …òdGh  ¢SQódG  âbh  ‘ ÒÑc §¨°V ∑Éæg

 ºàj »àdG OGƒŸG á©LGôe ºàJ Ée ÉÑdÉZ ¬fCGh Éªc .¢SQódG Gòg ‘ º∏©àdG ±GógC’ kÉ≤«≤–

 RÉ‚EG π«Ñ°S ‘ É«∏c É¡æY AÉæ¨à°S’G ≈àM hCG ™jô°S πμ°ûH Iójó÷G äGQÉ¡ŸG hCG É¡ª∏©J

 âbƒdG áYÉ°VEG É¡fCÉ°T øe äÉÑdÉ£dG øe ∫ÉªYC’G ™ªLh º«∏°ùJ á«∏ªY ¿EG .áÑdÉ£dG πªY

 º«YóJ ‘ π¨à°ùj ¿CG Öéj …òdG âbƒdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dP ¿ƒμjh ¢SQódG ájÉ¡f ‘ á°UÉNh

 ájÉ¡f IQGOEG áª∏©ŸG ≈∏Y Ö©°üdG øe ¿ƒμj ób .áªμfih áª¶æe á≤jô£H áÑdÉ£dG áaô©e

 Ú◊ πª©dG ‘ ∑Éª¡fGh õ«côJ ádÉM ‘ äÉÑdÉ£dG ™«ªL ¿ƒμJ å«ëH á°SÓ°ùH ¢SQódG

 .¢Sô÷G ´ôb

 ,´hô°ûŸG Gòg ≈©°S ,¢SQódG âbh øe øμ‡ Qób ÈcCG ∫Ó¨à°SGh á«°†≤dG √òg á¡LGƒŸ h

 äÉÑdÉ£dG É¡H »¡æJ á≤jôW OÉéjEG ¤EG ,á«∏YÉØàdG á«eÉàÿG á£°ûfC’G ΩGóîà°SG ∫ÓN øe

 øe ´hô°ûŸG Gòg á«ªgCG ™ÑæJ .¢SQódG Gòg iƒàfi ≈∏Y õ«cÎdG ™e º¶æe πμ°ûH ¢SQódG

 .≈°übC’G óë∏d º∏©àdG âbh IOÉjR ‘ √QhO øe

 IôcGòdGh  ∞°üdG  IQGOEG  ≈∏Y  áª¶àæŸG  á«eÉàÿG  á£°ûfC’G  ôKCG  ‘  åëÑdG  ô¶f  ó≤d

 á£°ûfC’G  º««≤J  ºàj  ±ƒ°S  ∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  .áÑdÉ£dG  ∑ƒ∏°Sh  áÑdÉ£∏d  á«aô©ŸG

 •É°ûf  …CGh  ø¡jód  á∏°†ØŸG  ¿ƒμà°S  É¡jCG  ájDhôd  äÉÑdÉ£∏d  É¡Áó≤J  AÉæKCG  á«eÉàÿG

 á£°ûfC’G ôKCG øY …ôëàdG ¤EG ójóëàdÉH åëÑdG ±ó¡j .ø¡ª∏©àd ºYGO π°†aCÉc ¬fÎî«°S

 áeÉY á«eÉàÿG á£°ûfC’G  ôKCGh  áÑdÉ£dG  iód á«aô©ŸG á«MÉædG  ≈∏Y á«∏YÉØàdG  á«eÉàÿG

 .É¡jód á«cƒ∏°ùdG á«MÉædG ≈∏Y

 :ÚdGDƒ°ùdG øjòg ≈∏Y πª©dG ” √òg åëÑdG ±GógCG ≥«≤ëàdh

?áÑdÉ£∏d á«aô©ŸG á«MÉædG øe º¶àæe »eÉàN •É°ûf Ëó≤J ø q°ùëj πg :1 ∫GDƒ°ùdG

 ‘ É¡LÉeófGh  áÑdÉ£dG  ∑ƒ∏°S  øe º¶àæe »eÉàN •É°ûf  Ëó≤J  ø q°ùëj πg  :2 ∫GDƒ°ùdG

 ?¢ShQódG

1
1.1
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 ÚcQÉ°ûŸG OóY ‹ÉªLEG .á«YÉªL äÉ°ûbÉæe h á«Ø°U äGógÉ°ûe h äÉÑdÉ£∏d á≤M’ h á≤HÉ°S …CGQ äÉfÉ«Ñà°SG åëÑdG Ωóîà°SG ó≤d

 ” .áÑdÉW 30 ≈∏Y …ƒàëj ∞°U πc ;(11 ∞°üdG h 10 ∞°üdG) ÚØ°U ójó– ” .Úàª∏©e h áÑdÉW 60 ƒg á°SGQódG √òg ‘

 .ÚØ°üdG Óμd ¢ShQO ¿ÉªK ¬Yƒª› Ée …CG ∞°U πμd á«dÉààe ¢ShQO á©HQCG ∫ÓN á«eÉàÿG á£°ûfC’G ≈∏Y ±Gô°TE’G

 á£°ûfC’G Ëó≤J πÑb Iôe ,ÚJôe ∂dòH ΩÉ«≤dG ” Ωób h .äÉÑdÉ£dG øe äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ âfÎfE’G á£°SGƒH ¿É«Ñà°SG ΩGóîà°SG ”

 .™HGôdG ¢SQódG AÉ°†≤fG ó©H Iôe h á«eÉàÿG

 Éª«a É k≤Ñ°ùe É¡«∏Y ≥Øàe ôjÉ©e ∂dòH Úeóîà°ùe √ôKCG  áÑbGôe â“ Éªc ¢SQO πc ‘ ójóL »∏YÉØJ »eÉàN •É°ûf Ëó≤J ”

 ‘É°VG π«∏–  ¬fCG ≈∏Y ≥Ñ°S Ée ÈàYG .¢SQó∏d áª∏©ŸG IQGOEG h ¢SQódG á«æH h á£N h ,É¡cƒ∏°S h áÑdÉ£∏d á«aô©ŸG IôcGòdG ¢üîj

 .äÉ¡Lƒà∏d

 »FGƒ°ûY πμ°ûH  ÚàÑdÉW QÉ«àNG  ºàj  ¿Éc  .IOófi áYƒª› øe á«aÉ°VEG  ô¶f  äÉ¡Lh ™ª÷ á«°üî°T äÓHÉ≤e πªY ” Éªc

 øª°†àj h á≤«bO 20 ¢TÉ≤ædG Ióe RhÉéàJ ’ .IOófi áYƒª› øª°V ¢TÉ≤f ‘ øcQÉ°û«d ∂dP h ¢SQO πc ájÉ¡f ‘ ∞°üdG øe

 ø¡JôcGP º««≤J ≈∏Y äÉÑdÉ£dG ™«é°ûJ ” .Ωƒ«dG ∂dP ‘ ≥Ñ£ŸG »eÉàÿG •É°ûædG ∫ƒM h ¢SQódG ∫ƒM á∏Ä°SC’G øe áYƒª›

 .¢SQódG ∫ÓN ø¡cƒ∏°S h ø¡LÉeófG iƒà°ùeh á«aô©ŸG

 ”  .áaó¡à°ùŸG  ±ƒØ°üdG  ‘  áÑdÉW  60  øY  IQÉÑY  ∑Éæg  ¿Éc  .ÊhÎμdE’G  ™bƒŸG  ∫ÓN  øe  äÉfÉ«Ñà°S’G  äÉÑdÉ£dG  â∏ªcCG

 …CG) ∫hC’G ¿É«Ñà°S’G ‘ áÑdÉW 47 øe äÉHÉéà°SG »≤∏J ” .äGÒ¨àdG AGôLEG ó©H h πÑb ÚJôe äÉÑdÉ£dG ™«ªL …CGQ ¿É«Ñà°SG

.(%75 áÑ°ùæH …CG ) ÊÉãdG ¿É«Ñà°S’G ‘ áÑdÉW 45 h (%78 áÑ°ùæH

 á«eÉàÿG á£°ûfC’G Ëó≤J ó©H äOGORG ¢SQódG øe á«°ù«FôdG AGõLCÓd É¡cGQOEG h É¡ª¡a h áÑdÉ£dG á«aô©ŸG á«MÉædG ¿CG ßMƒd ó≤d

 %30 áÑ°ùæH IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ¢SQódG ±GógC’ áª∏©ŸG áHÉàc ø¶M’ »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG áÑ°ùf äOGR :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á«∏YÉØàdG

 ºZôdG ≈∏Y ,Ò«¨àdG AGôLEG ó©H %20 áÑ°ùæH ø°ù– ¢SQódG ájGóH ‘ õ«cÎdG iƒà°ùe ¿EÉa ∂dP ≈∏Y IhÓY h .Ò«¨àdG AGôLEG ó©H

 .¢SQódG ájÉ¡f ‘ iƒà°ùŸG ¢ùØf ≈∏Y »≤H ¬fCG øe

 É kYÉàªà°SG  h  ÉeÉªàgG  h  G kõ«côJ  ÌcCG  qøc  å«M  ,¢ShQódG  ájGóH  ‘  äÉÑdÉ£dG  ∑ƒ∏°S  ø°ù–  ,Ò«¨àdG  AGôLEG  ,ó©H  ßMƒd  Éªc

 -äÉÑdÉ£dG øe á∏b ∑Éæg ∫GR Éªa ∂dP ™e h- .πbCG  ¿Éc ¢ShQódG  √òg øY ¿ôNCÉJ  »JGƒ∏dG  äÉÑdÉ£dG OóY ¿CG  Éªc .¢SQódÉH

 ™«ªL .¢ShQódG ájÉ¡f ‘ äÉÑdÉ£dG ∑ƒ∏°S ∂dòc ø°ù– ób h .-ΩGÎMG hCG √ÉÑàfÉH áª∏©ª∏d ø©ªà°ùj ø¡fCG hóÑj ’ -%10 ‹GƒM

 ájOCÉJ  AÉæKCG  ΩÓμdG  h  √ÉÑàfÉH  ´Éªà°S’G  ´ƒ°Vƒe GóY Ée  ∞«ØW ø°ù– ¤EG  äQÉ°TCG  Ò«¨àdG  AGôLEG  ó©H  âª«b  »àdG  äÉ«cƒ∏°ùdG

 .èFÉàædG ≈∏Y ôcòj ÒKCÉJ hP ¢ù«d h É k«Ñ°ùf G kÒ¨°U ¿Éc ø°ùëàdG Gòg øμd .áª¡ŸG

 πc ™e ø°ù– ób ¢SQódG ‘ ø¡cƒ∏°S h ø¡LÉeófG iƒà°ùe h äÉÑdÉ£dG ±QÉ©e ¿CG É¡JógÉ°ûe â“ »àdG ¢ShQódG â°ùμY ó≤d

 :á∏FÉb äÉª∏©ŸG óMCG â≤∏Y ó≤a ¿B’G á≤FÉa ájÉæ©H ø¡°ShQO äÉª∏©ŸG ô°†– .¬FGôLEG ” πNóJ

 ¢ü°üNCG ¿CG q»∏Y ¿Éc å«M .á«°VÉŸG ™«HÉ°SCG ™HQC’G QGóe ≈∏Y »°ShQO ‘ âbƒ∏d »JQGOEG øe á«eÉàÿG äÉWÉ°ûædG âæ q°ùM ó≤d”
“¢SQódG AGõLCG πeÉc á«£¨J âbƒdG ¢ùØæH h ¢SQO πc ájÉ¡f ‘ »eÉàÿG •É°ûæ∏d πbC’G ≈∏Y ≥FÉbO ô°ûY

:âHÉLCG åëÑdG Gò¡d É¡ª««≤J øY â∏Ä o°S ÉeóæY h

 ≈∏Y ÌcCG õcQCG »æ∏©L åëÑdG Gòg ¿CG Éªc .¬∏ªcCÉH ∞°üdG ájƒ«M Ú°ù– ¬fCÉ°T øe  äÉÑdÉ£∏d  É keÉ¶f  »eÉàÿG  •É°ûædG  óLhCG”
 ócCÉJC’ á°UôØdG ÊÉ£YCG ¬fC’ ∂dòc h äÉÑdÉ£dG ÜÉ©«à°SG ‘ ø q°ù– øe ¬à°ùªàdG É pŸ ¢SQO πc ‘ á«eÉàÿG äÉWÉ°ûædG ΩGóîà°SG

 “.¬°ùjQóàH âªb Ée ÍYƒà°SG ø¡fCG øe »°ùØæH
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: ká∏FÉb iôNCG áª∏©e â≤∏Y h

 å«M ¢SQódG ™e ÌcCG äÉÑdÉ£dG â∏YÉØJ ó≤a .ΩÉªàgÓd GóL Òãe á©HQC’G á«eÉàÿG äÉWÉ°ûædG √òg ΩGóîà°SG  ¿CG  oäóLh ó≤d”
 π°UGhCÉ°S …QhóH ÉfCG h ¢SQO πc ájÉ¡f ‘ º∏©àdG ±GógCG ø≤≤M ó≤d .ø¡d áÑ°ùædÉH ìôŸG º«∏©àdG ¤EG ÜôbCG á≤jô£dG √òg âfÉc

 ¿Éc h  .¢SQódG  iƒàëŸ áÑ°SÉæe IójóL á«eÉàN á£°ûfCG  QÉàNCG  ±ƒ°S ÊCG  Éªc .»°ShQO ‘ √òg á«eÉàÿG á£°ûfC’G  ΩGóîà°SG

 ¢SQódG á«æH ≈∏Y äÉÑdÉ£dG ∞jô©àH åëÑdG Gòg ºgÉ°S É k°†jCG h ¢SQódG âbƒd »JQGOEG Ú°ù– ‘ GQhO åëÑdG Gòg ‘ »àcQÉ°ûŸ

.AGõLCG áKÓK øe ¿ƒμŸG

 ø¡cƒ∏°S iƒà°ùe øe h πª©dG ‘ äÉÑdÉ£dG êÉeófG iƒà°ùe øe ™aQ ób á«eÉàÿG äÉWÉ°ûædG ∫ÉNOEG ¿CG ¤EG åëÑdG èFÉàf Ò°ûJ

 äÉÑdÉ£dG ≈∏Y ΩÉY πμ°ûH É«HÉéjEG G kôKCG âeób »àdG á©HQC’G äÉWÉ°ûæ∏d ¿Éc ó≤d .AGƒ°S óM ≈∏Y ¬àjÉ¡f h ¢SQódG ájGóH ‘ ,∂dòc

 .¢SQódG AÉ£YEG ‘ äÉª∏©ŸG Üƒ∏°SCG ≈∏Y h ∞°üdG á«μ«eÉæjO ≈∏Y h
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 »ÑXƒHCG »ª∏©e ™«é°ûJ ” ,º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY á°SQÉ‡ ‘ ∫É©ØdG Ò«¨àdG øe Aõéc

 §«£îàdG ‘ º¡é¡f Qƒfi ƒg ÖdÉ£dG ¿ƒμj ¿CG h á°ü◊G ∫ÓN º¡eÓc áÑ°ùf øe π«∏≤à∏d

 ΩÓc ,á«HÓ£dG á£°ûfC’G øe ójõŸGh º∏©ŸG øe πbCG ΩÓc »æ©j É‡ ¢ShQódG Ëó≤Jh

 .ÖdÉ£dG πÑb øe ÒμØàdG øe ÒãμdGh º∏©ŸG øe πbCG

 ájƒfÉãdG ójGR øH áØ«∏N á°SQóe ‘ √ÓYCG IQƒcòŸG è¡ædG ºYO ¤EG åëÑdG ´hô°ûe ±ó¡j

:á«dÉàdG á°ù«FôdG ±GógC’G åëÑdG Gò¡d ¿Éc å«M »ÑXƒHCG IQÉeEG ‘ ÚæÑ∏d

¬à©«ÑWh º∏©ŸG ΩÓc áÑ°ùf ¢SÉ«b

¬à©«ÑWh ÖdÉ£dG ΩÓc áÑ°ùf ¢SÉ«b

 ádÉ©ØdG  á«JGòdG  á©LGôŸG  ‘  Úª∏©ŸG  óYÉ°ùJ  á©LGôdG  ájò¨à∏d  á≤jôW  ôjƒ£J

 ÚH  πYÉØàdG  IOÉjRh  IQhô°†dG  óæY  º¡eÓc  áÑ°ùf  øe  π«∏≤à∏d  ∂dPh  º¡°ShQód

ÜÓ£dG

:á«dÉàdG åëÑdG á∏Ä°SCG ìôW ” √òg åëÑdG ±GógCG ≥«≤– πLCG øe

?á«°SGQódG á°ü◊G ∫ÓN É kÑdÉZ á∏°UÉ◊G äÓYÉØàdG »g Ée : 1 ∫GDƒ°ùdG

? ¬JGòd ¬à©LGôŸ áé«àæc ∞°üdG ‘ º∏©ŸG ΩÓc áÑ°ùf äÒ¨J πg : 2 ∫GDƒ°ùdG

 ΩÉ°ùbCG  »ª∏©e  øe  πμd  á«Ø°üdG  äGógÉ°ûŸG  ∫ÓN  øe  á«dhC’G  äÉfÉ«ÑdG  ™ªL  ”

 êPƒ‰ ΩGóîà°SÉH É¡©ªL ” å«M ,á«Hô©dG á¨∏dGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG h Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG

 º∏©ŸG ÚH ∫OÉÑàŸG ΩÓμdG á©«ÑW äÉfÉ«ÑdG â∏é°Sh ,á«Ø°üdG äGógÉ°ûŸG ∫ÓN ¢UÉN

 â“ å«M ¢SQódG øe ¤hC’G á≤«bO 45 `dG ‘ á«fÉK 30 ∫ÓN ∫OÉÑàŸG πYÉØàdGh ÖdÉ£dGh

.á°SQóŸG πch º°ùb πch º∏©e πc πYÉØJ á©«ÑW ¢SÉ«b ≥jôW øY äÉfÉ«ÑdG √òg á÷É©e

 ôjƒ£àdG  äÉ°ù∏éH äÉ«°VÉjôdG  IOÉe »ª∏©e ácQÉ°ûÃ »°UhCG  ,äÉfÉ«ÑdG  ™ªL á«∏ªY ó©H

 õjõ©àd  á©ÑàŸG  äÉ«é«JGÎ°S’Gh  ∞°üdG  ‘  º∏©ŸG  ΩÓc  áÑ°ùf  ∫ƒM  ôªà°ùŸG  »æ¡ŸG

 Úª∏©ŸG ™e ájOôa OÉ°TQEG  äÉYÉªàLG âjôLCG  å«M ,ÖdÉ£dG  ∫ƒM IQƒëªàŸG ¢ShQódG

 äGÒ«¨J hCG äÉæ«°ù– ¿ƒMÎ≤j º¡∏©Lh äÉfÉ«ÑdG √òg ìô°T ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ‘ äõcQ

.º∏©ŸG ΩÓc áÑ°ùf π«∏≤J É¡fCÉ°T øe

:á«JGòdG º∏©ŸG á©LGôe á«∏ªY ‘ IóYÉ°ùª∏d á«dÉàdG á∏Ä°SC’G âeóîà°SG

?¢SQódG ∫ÓN çó–CG âbƒdG øe ºc
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?»°ù«FQ πμ°ûH ¬Lƒe ΩÓμdG ¿Éc øŸ

?∞°ü∏d º∏©ŸG ¬H çó– …òdG §ªædG Ée

?º∏©ŸG º¡«dEG çóëàj Éªæ«H ∞°üdG ÜÓW ¬H Ωƒ≤j ¿Éc GPÉe

?º∏©ŸG É¡«a çóëàj ’ »àdG äÉbhC’G ‘ çóëj ¿Éc …òdG Ée

?¢SQódG “Üƒ∏°SCG” øY èFÉàædG ∑ÈîJ GPÉe

?ÖdÉ£dG ∑ƒ∏°S IQGOEG øY èFÉàædG ∑ÈîJ GPÉe

?á“ÉÿGh ¢SQódG øe »°ù«FôdG Aõ÷G h áÄ«¡àdG ÚH IÒÑc äÉaÓàNG ájCG iôJ ¿CG ™«£à°ùJ πg

?¢SQódG iƒà°ùe Ú°ùëàd É¡MôW OƒJ »àdG äÉMGÎb’G »g Ée

É¡æ«H Éª«ah ΩÉ°ùbC’G πNGO ÖdÉ£dG πYÉØJh º∏©ŸG ΩÓc ‘ IÒÑc äÉaÓàNG óLh

 å«M ,ôªà°ùŸG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG äÉ°ù∏L ºgQƒ°†M ó©H áeÉ¡dG äGÒ«¨àdG ¢†©H OƒLh äÉ«°VÉjôdG IOÉe »ª∏©e èFÉàf äô¡XCG

 äÉYƒªéŸG hCG OGôaC’G ¤EG ¬LƒŸG ¬eÓc áÑ°ùf ‘ %30 IOÉjR h ∞°üdG πeÉμd ¬LƒŸG º∏©ŸG ΩÓc áÑ°ùf ‘ %16 ¢VÉØîfG óLh

.áYƒªéŸG  øª°V áª¡ŸG ∫ƒM ¢TÉ≤ædG ‘ ÜÓ£dG ∫É¨°ûfG âbh QGó≤e ‘ %71 IOÉjR »gh ÒÑμdG Ò«¨àdG ¿Éc Éªæ«H

 äGÎa øe k’óH ÒμØàdG øe á∏jƒW äGÎa ¤EG êÉà– »àdG á£°ûfC’G ‘ ÜÓ£dG ∑Gô°TEG IQhô°†d ¬cGQOEG º∏©ŸG äÉ≤«∏©J äô¡XCG

 êPƒ‰ ¿CG Úª∏©ŸG OÉ≤àYG ¤EG ájOôØdG äÓHÉ≤ŸG ‘ É¡MôW ” »àdG á∏Ä°SC’G  äÉHÉLEG  äQÉ°TCG å«M ,º∏©ŸG É¡dÓN º∏μàj á∏jƒW

 ¿ƒμà°S Éªc ,IAÉØμdG …Ohófi hCG  ÚFóàÑŸG Úª∏©ª∏d áÑ°ùædÉH ÌcCG  G kó«Øe ¿ƒμ«°Sh »°üî°T πμ°ûH º¡d G kó«Øe ¿Éc äÉfÉ«ÑdG

ÜÓ£dG ∑ƒ∏°S IQGOEG  ‘ Aƒ°ùdG hCG ∞«©°†dG ¢ùjQóàdG ä’É› ójó– ‘ ájÉ¨∏d  Ió«Øe

 ∫ÓN ‹ÉªLE’G ¬eÓc áÑ°ùf ≈∏Y º∏©ª∏d »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ÒKCÉJ ô¡¶J äÉfÉ«H ™ªL ƒg ±ó¡dG ¿Éc »ãëÑdG ´hô°ûŸG Gòg ájGóH ‘

 Gògh É¡d G kQƒfi ÖdÉ£dG ¿ƒμj »àdG ¢ShQódG ¤EG º∏©ŸG äÉ¡«LƒJ ≈∏Y áªFÉ≤dG ¢ShQódG øe ∫É≤àf’G »g ájô¶ædG âfÉμa ¢SQódG

.≥≤– ób Gòg ¿CG èFÉàædG äô¡XCG óbh ∞°üdG ‘ º∏©ŸG ΩÓc áÑ°ùf ‘ ¢VÉØîfG ¤EG …ODƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe

 á«°SGQO ±ƒØ°U IóY øe èFÉàædG π«∏– ∫ÓN øe äCÉ°ûf »àdG á°ûbÉæŸG âfÉc ´hô°ûŸG øe â≤≤– »àdG ÈcC’G IóFÉØdG ¿CG ’EG

 ‘ ∂dP ºgóYÉ°Sh ÖdÉ£dG ∫ƒM QƒëªàJ »àdG ¢ShQódG πã“ »àdG äÉfÉ«ÑdG øY áë°VGh êPÉ‰ ájDhQ É¡dÓN ¿ƒª∏©ŸG ´É£à°SG

.º¡°ShQód §«£îàdG

 âfÉc  á≤«≤◊G  IóFÉØdG  øμd  ,áÄ«°S  hCG  Ió«L  ∞°üdG  ‘  º∏©ŸG  ΩÓc  áÑ°ùf  âfÉc  GPEG  Ée  ¢SÉ«≤d  ádhÉfi  ájCG  ∂dÉæg  øμj  ⁄

 å«M º¡°ùØfCÉH ºg ¬H ¿ƒeƒ≤j Ée h ÜÓ£dG ¬H Ωƒ≤j Ée ≈∏Y ´ÓWE’G ∫ÓN øe º¡°ShQO ≈∏Y Úª∏©ª∏d »YƒædG »JGòdG ¢SÉμ©f’G

.»°ùjQóàdG º¡é¡f ‘ ÖdÉ£dG ∫ƒM IQƒëªàe º¡°ShQO âëÑ°UCG
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 ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  äÉLQO  »Yƒª›  øe  ¿ƒμàJ  äÉ«°VÉjôdG  IOÉe  Ëƒ≤J  áLQO  ¿EG

 Ëƒ≤àdG  øª°†àj  å«M  º∏©à∏d  »ÑXƒHCG  ¢ù∏›  πÑb  øe  IOóëŸG  áª¡ŸG  hCG   ¿Éëàe’Gh

 OƒLh ΩóY ™e äÉaÉ°ûμà°S’G h äÉ≤«≤ëàdGh äGQÉÑàN’G øe áØ∏àfl áYƒª› ôªà°ùŸG

 πμ°ûH  óªà©j  º«∏©àdG  ¿Éc ,ájGóH  .áLQódG  øe %50 øe ÌcCG  øe ¿ƒμàj  óMGh ô°üæY

 ºàj Ée ¿Éc ÚM ‘ ájó«∏≤àdG äGQÉÑàN’G ≈∏Y Ëƒ≤àdG ‘ ÒÑμdG õ«cÎdG ≈∏Y »°SÉ°SCG

 πMGôŸG  ∫ÓN  ¢ùjQóàdG  πFÉ°Sh  øe  á∏«°Sƒc  äÉaÉ°ûμà°S’Gh  äÉ≤«≤ëàdG  ÖæŒ  ÉÑdÉZ

.´hô°ûŸG øe ¤hC’G

  øc  å«M  äÉÑdÉ£dG  øe  Òãμ∏d  IOhófi  áHôŒ  âfÉc  áMƒàØŸG  äÉª¡ŸG  áHôŒ  ¿CG

 IóFÉØdG IQhô°V äÉÑdÉ£dG º¡ØJ ⁄ .§≤a Ëƒ≤àdG É¡aóg äÉª¡ŸG √òg πãe ¿CG  ¿ó≤à©j

 ¥ô£dG √òg πãe ‘ ∑GÎ°TE’G ‘ ¿OOôJ å«M áMƒàØŸG äÉª¡ŸG ∫ÓN øe º∏©àdG øe

 ¢†©ÑH  áYƒÑàe  ä’OÉ©e  Ú£©oj  ⁄  ø¡fC’  ºàj  ’  »≤«≤◊G  º∏©àdG  ¿CG   øgOÉ≤àYG  ™e

.á«LPƒªædG á∏Ä°SC’G

 äGAGôLEG  ‘  áeÉg  äGÒ«¨J  çGóMEÉH  2011  ÈªàÑ°S  ‘  º«∏©à∏d  »ÑXƒHCG  ¢ù∏›  ΩÉb

 h  ôcòàdG  :  ‘  ÜÓ£dG  äGQÉ¡e  Qƒ£J  º««≤J  Ëƒ≤àdG  ∫ÓN  øe  ºàj  : k’hCG  .Ëƒ≤àdG

 AÉ°ü≤à°SE’Gh  åëÑdGh  á÷É©ŸG  h  ¢SÉμ©f’Gh  º««≤àdGh  OGóYE’Gh  π«∏ëàdGh  º¡ØdG

 äGQÉÑàN’G  ‘ É¡eGóîà°S’ áØ∏àfl º««≤J ÒjÉ©e OGóYEG ” Éªc ácQÉ°ûŸGh ÜQÉéàdGh

 äÉÑdÉ£dG º∏©J ≈∏Y ó«cCÉàdG  :É k«fÉK .Gòg çhóM øe øμªàd äÉaÉ°ûμà°S’Gh AÉ°ü≤à°SE’Gh

.áMƒàØŸG äÉª¡ŸG ∫ÓN øe

 äÉª¡ŸG ∫ÓN øe äÉ«°VÉjôdG IOÉe º«∏©J ¥ôW øe ≥≤ëàdG ¿Éc åëÑdG Gòg øe ±ó¡dG

á«°SOÉ≤dG á°SQóe ‘ äÉÑdÉ£dG º∏©Jh äÉÑdÉ£dG ∞bGƒe ≈∏Y øμªŸG ÒKCÉàdGh áMƒàØŸG

?äÉ«°VÉjôdG ôjƒ£J ‘ á°ûbÉæŸG á«ªgCG Ée : 1 ∫GDƒ°ùdG

?º∏©àdG h º«∏©àdG ‘ áØ∏àîŸG º«∏©àdG Ö«dÉ°SC’ äÉÑdÉ£dG Ö«éà°ùà°S ∞«c :2 ∫GDƒ°ùdG

 ? Ò¨àJ ¿CG Ëƒ≤àdG øY äÉÑdÉ£dG äGQƒ°üàd øμÁ ∞«c :3 ∫GDƒ°ùdG

 áaÉ°VE’ÉH  äÉÑdÉ£dG  ™e âjôLCG  äÓHÉ≤eh äÉfÉ«Ñà°SG  øe äÉfÉ«H  åëÑdG  ‘ Ωóîà°SG

 ,åëÑdG ∫ÓN »ª∏Y /11 `dG » qØ°U ΩGóîà°SG ” å«M äÉ¶MÓŸGh Ëƒ≤àdG äÉLQO ¤EG

 »àdG  QÉμaC’G  ¢ùØf  Ωóîà°ùJ  »àdGh  áª∏©ŸG  ¢ùØf  πÑb  øe  ÚØ°üdG  øjòg  ¢ùjQóJ  ”

.∞°U πμd á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G ™e Ö°SÉæàJ

 äÉ«°VÉjôdG á£°ûfCG ´GƒfCG øY ∫GDƒ°ù∏d ÉfÉ«Ñà°SG åëÑdG Gòg ájGóH ‘ äÉÑdÉ£dG â«£YCG
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 ¿É«Ñà°S’G ¢ùØf ™jRƒJ ” åëÑdG ájÉ¡f ‘h øgô¶f áLh øe ‹ÉãŸG äÉ«°VÉjôdG ¢SQO ∞°Uh ø¡æe Ö∏W Éªc ,É¡fƒ∏°†Øj »àdG

.Éª¡JGP ÚØ°üdG ≈∏Y

 ø¡æe Ö∏W å«M º∏©àdGh áMƒàØŸG äÉª¡ŸG ∫ƒM øgQÉμaCG øY ∞°U πc øe áaó¡à°ùŸG áYƒªéŸG ∫GDƒ°S ” ´hô°ûŸG ájGóH ™e

 øe ≈£°SƒdG á∏MôŸG ‘ .AÉ°ü≤à°SG øY IQÉÑY ôNB’Gh áª∏©ŸG √Oƒ≤J ÉªgóMCG Ú°†bÉæàe Ú°SQO ‘ ¬∏ª©H øªb ÉÃ ÒμØàdG

 ‘ äÉÑdÉ£dG øe äÉYƒª› 4 ™e äÓHÉ≤e âjôLCG ´hô°ûŸG ΩÉàN ™eh äÉYƒªéŸG ¢ùØf ≈∏Y á∏Ä°SC’G ¢ùØf  ìôW ” ´hô°ûŸG

.É¡dÓN øe øª∏©J »àdG ¥ô£dG øYh áMƒàØe äÉª¡ŸG ∫ƒM øgQÉμaCGh åëÑdG IÎa ∫ÓN ø¡ª∏©J øY ø¡dGDƒ°S ”h ∞°U πc

 »Øa .º∏©àdÉH äÉÑdÉ£dG ∫É¨°ûfG ióe ¤EG IQÉ°TE’G Éª¡æe πc øe ¢Vô¨dG ¿Éc ,åëÑdG IÎa ∫ÓN ∞°U πμd ÚJógÉ°ûe âjôLCG

 É¡°†©ÑH OGƒŸG §Hôd ádhÉfi ‘ Ωƒ∏©dG Èàfl ¤EG ájOÉ«àY’G á«ª«∏©àdG ø¡àÄ«H øe äÉÑdÉ£dG π≤f ” á«Ø°üdG äGógÉ°ûŸG óMCG

.á«ª∏Y ÜQÉŒ πª©H øªb å«M (äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG »JOÉe ‘ ™WÉ≤J)

 äÉÑdÉ£dG ¿CG  èFÉàædG  äô¡XCG  ,äÉ«°VÉjôdG ¢ShQO øe ÖfGƒL áà°S ∞«æ°üàH øª≤j ¿CG  ø¡æe ‹hC’G äÉÑdÉ£dG ¿É«Ñà°SG Ö∏W

 å«M ,πª©dG ábQh øe á∏Ä°SCG øY áHÉLE’Gh IQƒÑ°ùdG øe ï°ùædGh  º∏©ŸG ìô°T øe mπc ≈∏Y Ωƒ≤J äÉ«°VÉjôdG ¢ShQO ¿CG ¿ó≤à©j

 πÑb øe Iôªà°ùe áfCÉªW ¤EG áaÉ°VE’ÉH (Iƒ£N -Iƒ£ÿG ) è¡f ¿OQCG äÉÑdÉ£dG øe ójó©dG ¿CG á«Ø°üdG äGógÉ°ûŸG äô¡XCG

.áª∏©ŸG

 äô¡XCG  å«M  ,äÒ¨J  ób  §°ûædG  º∏©àdG  ∫ƒM  ø¡FGQBG  ¿CG  Éªc  áª∏©ŸG  ≈∏Y  πbCG  πμ°ûH  äÉÑdÉ£dG  äóªàYG  ,πeÉμàdG  ´ÉÑJÉH

 á«°VÉjôdG ä’ÉéŸG ÚH §HGhQ AGôLEGh áë°VGh á∏Ä°SCG ìôW øe ’óH äÉeƒ∏©ŸG øY øãëÑj øëÑ°UCG äÉÑdÉ£dG ¿CG äGógÉ°ûŸG

 Ωƒ≤J ¿CG áª∏©ŸG ≈∏Y øe §≤a ¢ù«d ¬fCGh áª«b á«ª«∏©J á«∏ªY âfÉc ¢†©ÑdG ø¡°†©Ñd ´Éªà°S’G ¿CG øcQój ¿CGóH Éªc áØ∏àîŸG

:çóëàdÉH

“á≤ãdG Éæëæ“ É¡fEG ,äÉYƒªéªc É¡«a πª©f »àdG ∂∏J »g É¡H ™àªà°ùf  »àdG  äÉ«°VÉjôdG  IOÉe  AGõLCG  ¿EG”
“íFÉ°üædG  áª∏©ŸG  Éæd  Ωó≤J  ÉeóæY  ∂dòch  åëÑdGh  ≥≤ëàdG  Öëf”

“.ÒμØàdG ‘ áØ∏àîŸG É¡à≤jôW Éæe πμd ¿C’ äÉ«°VÉjôdG IOÉe ‘ á°ûbÉæŸÉH ™àªà°ùf”
“π°†aCG πμ°ûH äÉ«°VÉjôdG ôcòàfh ÌcCG º∏©àf  å«M É k©e  πª©dG  ∫ÓN  øe  ∫ƒ∏◊G  OÉéjEGh  á°ûbÉæŸÉH  ™àªà°ùf”

 ¬«LƒàdG øe Òãμ∏d äÉÑdÉ£dG âLÉàMG ,ájGóÑdG ‘  ¢†©ÑdG Éæ°†©H ™e á∏μ°ûŸG á°ûbÉæe ∫ÓN øe »g º∏©à∏d  á≤jôW  π°†aCG”
 ‘ á≤ãdG øe ÒãμdG ¿ô¡¶j ¿CGóH ≈àM á≤K ÌcCG øëÑ°UCG âbƒdG ™eh øμdh äÉÑ≤©dG á¡LGƒe ≈∏Y äGQOÉb ÒZ QGôªà°SÉH øch

.á≤ª©àŸG á«°VÉjôdG äÉ°ûbÉæŸG

 ájƒ«M ∞°üdG πNGO á°ûbÉæŸG âëÑ°UCG å«M ÒÑc πμ°ûH áMƒàØŸG äÉª¡ŸG øe äÉÑdÉ£dG ∞bƒe Ò¨J åëÑdG Gòg ¥É«°S ‘

 òNCÉj »HÉéjE’G º«∏©àdG ¿CG ¿B’G äÉÑdÉ£dG ∑QóJ .ø¡ª¡ØH Éªc ø¡°ùØfCÉH äÉÑdÉ£dG á≤K äOGORG ,äÉ«°VÉjôdG IOÉe ∫ƒM É¡∏ch

 πª©dG ∫ÓN øe äÉÁƒ≤àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y äÉ°üjôM äÉÑdÉ£dG ¿EG .äÉaÉ°ûμà°S’Gh äÉ≤«≤ëàdG øe óFGƒØdG ¿Qó≤j √Gô›

 ‘ äÉÑdÉ£dG  ióMEG  âdÉb ∂dòd áé«àf  .∞«îJ ’h äÉ«°VÉjôdG  º∏©àd  πªμe AõL É¡fCÉH  ¿ô©°ûj ø¡fC’ áYƒªéªc ´hô°ûŸG ‘

:»∏j Ée ÊÉãdG ¿É«Ñà°S’G

 ∂dP ôcòJCG  ÊEG  .ájÉ¡ædG  ‘ áé«àædG  OÉéjE’ Ée ≥«≤– AÉ£YEÉH  áª∏©ŸG  Ωƒ≤J ÉeóæY ƒg …ód π°†ØŸG äÉ«°VÉjôdG  ¢SQO ¿G

 QÉμaC’G  ÖMCG  Éªc  RÉ¨dC’G  πM ádhÉfi hCG  á«còdG  /áÑ©°üdG  á∏Ä°SC’G  ¢†©H  ÉæFÉ£YEÉH  áª∏©ŸG  Ωƒ≤J  ÉeóæY  ÖMCG  .ÌcCG  ¢SQódG

 .º∏©àdG øe ábÓÿG
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1.4

 ¢ShQO ‘ º∏©àdG ≈∏Y º¡∏ªY äÉYƒªéŸ »JGòdG ÜÓ£dG QÉ«àNG ôKCG ´hô°ûŸG Gòg ºq«≤j

 Ú£°ù∏a á°SQóe ‘ AÉ«ª«μdG äÉª∏©e πª©d áÑ°ùædÉH kÉª¡e ÖfÉ÷G Gòg ó©jh .AÉ«ª«μdG

 ¬LƒŸG  AÉ°ü≤à°S’ÉH  º∏©àdG  Üƒ∏°SCG  ΩGóîà°SÉH  º«∏©à∏d  »ÑXƒHCG  ¢ù∏›  ≈°UhCG  å«M

 ,º∏©àdG  Ö«dÉ°SCG  øe  Üƒ∏°SC’G  Gòg  ‘h  .AÉ«ª«μdG  ¢ShQO  ™«ªL  ¢ùjQóJ  ‘  (POGIL)

 ™HQCG hCG çÓK øe ¿ƒμàJ IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ ,á«dÓ≤à°SÉH πª©dG ÜÓ£dG ≈∏Y Ú©à«°S

 Üƒ∏°SCG »cõjh .áªμëŸG á«æÑodG äGP ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°SE’G á£°ûfCG á∏ªμàH ΩÉ«≤∏d äÉÑdÉW

 »YÉª÷G  πª©dG  ≈∏Y  º¡ã◊  º¡JÉYƒªéŸ  áÑ∏£dG  QÉ«àNG  ¬LƒŸG  AÉ°ü≤à°S’ÉH  º∏©àdG

 IOÉe º∏©J ≈∏Y π©ØdÉH äÉÑdÉ£dG äOÉàYG ,Ú£°ù∏a á°SQóe ‘h .º¡ª∏©J øY á«dhDƒ°ùŸGh

 »àdG äÉYƒªéŸG ¿Îîj øe øg AÉ«ª«μdG äÉª∏©e âfÉc øμdh ,äÉYƒª› ‘ AÉ«ª«μdG

 .äÉÑdÉ£dG É¡«a πª©J

 ÊÉãdGh  ô°ûY  …OÉ◊Gh  ô°TÉ©dG  ±ƒØ°U  áÑ∏£d  áÑ°ùædÉH  ájQÉÑLEG  IOÉe  AÉ«ª«μdG  ó©Jh

 å«M  …ó«∏≤J  Üƒ∏°SCÉH  AÉ«ª«μdG  ¢ùjQóJ  ºàj  ¿Éc  »ÑXƒHCG  ‘h  .»ª∏©dG  º°ù≤∏d  ô°ûY

 ßØ◊Gh Ú≤∏àdG ≈∏Y ¿Éc õ«cÎdGh π°üØdG πNGO ¢SÉ°SC’G ‘ º∏©ŸG ≈∏Y º∏©àdG óªà©j

 Üƒ∏°SCG øe äÉª∏©ŸG äÒZ ,ácGô°ûdG ´hô°ûe ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øeh .º¡ØdG øe ÌcCG

 ,ôNBÉH hCG Üƒ∏°SCÉHh .Ú£°ù∏a á°SQóe ‘ äÉÑdÉ£dG ≈∏Y ÈcCG IQƒ°üH õμJÒd ø¡°ùjQóJ

 π©ØdÉH âKóM »àdG äGÒ¨à∏d kGOGóàeG h kÉ©°SƒJ ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH ¢ùjQóàdG Üƒ∏°SCG ó©j

 ‘  AÉ°ü≤à°S’ÉH  º∏©àdG  Üƒ∏°SCG  ‘  ¥ôØdGh  .Ú£°ù∏a  á°SQóe  ‘  º∏©àdGh  ¢ùjQóàdG  ‘

 .Úª∏©ŸG  ¢ù«dh  É¡«a  πª©∏d  º¡JÉYƒª› ¿hQÉàîj  øjòdG  ºg  áÑ∏£dG  ¿CG  ƒg  ¢ùjQóàdG

 áÄ«ÑdG ≈∏Y ø¡°ùØfCÉH ø¡JÉYƒªéŸ äÉÑdÉ£dG QÉ«àNG ôKCG ¢Uƒ°üîH ≥∏≤dG äÉª∏©ŸG OhGQh

   .äÉÑdÉ£dG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG »YGôJ »àdG á£°ûfC’G IQGOEG ¤EG IQÉ°TE’G å«M ,á«Ø°üdG

 :¿É°ù«FQ ¿Éaóg åëÑdG Gò¡d ¿Éc

 º¡JÉYƒª› QÉ«àNÉH º¡d ìÉª°ùdG óæY º¡°ùØfC’ ÜÓ£dG º«¶æJ á«Ø«c ‘ åëÑdG

 .AÉ«ª«μdG ¢ShQO ‘

 øe ¿ƒμàJ äÉYƒª› ‘ á«∏YÉa ÌcCG  IQƒ°üH AÉ«ª«μ∏d  ÜÓ£dG º∏©J ‘ åëÑdG

 äGQób …hP ÜÓW øe ¿ƒμàJ á£∏àfl äÉYƒª› ‘ hCG äGQó≤dG ¢ùØf º¡d áÑ∏W

 .áæjÉÑàe

 :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ ” ,±GógC’G √òg ≥«≤ëàdh

 äGP äÉYƒªéŸG hCG ájhÉ°ùàŸG äGQó≤dG äGP äÉYƒªéŸG ÜÓ£dG QÉàîj πg  :1 ∫GDƒ°ùdG

 ?º¡°ùØfCÉH º¡JÉYƒª› QÉ«àNÉH º¡d íª°ùj ÉeóæY áæjÉÑàŸG äGQó≤dG
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 äGP  hCG  äGQó≤dG  ájhÉ°ùàŸG  áYƒªéŸG  ,ÈcCG  á«∏YÉØH  ¢†©H  ™e  ÜÓ£dG  ¢†©H  É¡«a  πª©j  »àdG  áYƒªéŸG  ´ƒf  Ée  :2  ∫GDƒ°ùdG

 ?áæjÉÑàŸG äGQó≤dG

 ?º¡fÉëàeG  äÉLQO ≈∏Y É¡«a πª©dG ÜÓ£dG QÉàNG »àdG áYƒªéŸG ´ƒæd ÒKCÉJ ∑Éæg ¿Éc πg :3 ∫GDƒ°ùdG

 π°üØdG  ájGóH  ‘  .»ª∏©dG  º°ù≤dG  ô°ûY  ÊÉãdGh  ô°TÉ©dG  ∞°üdG  äÉÑdÉ£d  áÑ°ùædÉH  AÉ«ª«μdG  º∏©J  ≈∏Y  åëÑdG  ´hô°ûe  õcQ

 º∏©àdG á£°ûfC’ ø¡à∏ªμJ ‘ ∂dP ó©H É¡eGóîà°SG ” »àdG ,ø¡JÉYƒª› QÉ«àNÉH π°üa πc ‘ äÉÑdÉ£∏d íª°S  ,ÊÉãdG »°SGQódG

 §≤a  óMGh  ¢SQOh  ájô¶ædG  ¢ShQódG  øe  Ú°SQO  ‘  ø¡JÉYƒª›  ô°TÉ©dG  ∞°üdG  äÉÑdÉW  âeóîà°SG  .¬LƒŸG  AÉ°ü≤à°S’ÉH

 øe ¬æª∏©J …òdG ´ƒ°VƒŸG ‘ …Oôa ¿ÉëàeG ¬©ÑJh »YÉªL ¿ÉëàeG ¢VƒîH ¢†©H ™e ø¡°†©H øªb ºK .á«∏ª©dG ¢ShQó∏d áÑ°ùædÉH

 ™e ø¡°†©H ø°†N ºK .Újô¶f Ú°SQO ‘ ø¡JÉYƒª› ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW âeóîà°SGh .¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’G ∫ÓN

 áÑdÉW πc ∞«æ°üJ ”h .¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’G ∫ÓN øe ¬æª∏©J …òdG ´ƒ°VƒŸG ‘ …Oôa  ¿ÉëàeG ¬©ÑJ ,»YÉªL  ¿ÉëàeG ¢†©H

 ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ‘ ø¡JÉLQO ≈∏Y OÉªàY’ÉH ∂dPh ,AÉ«ª«μdG ‘ “áØ«©°V” hCG “á£°Sƒàe” h “∫ÉY iƒà°ùe äGP” : ‹ÉàdÉc

 äÉÑdÉ£dG äQÉàNG »àdG äÉYƒªéŸG øjƒμJ hCG Ö«côJ π«∏ëàd ó©H Éª«a äÉfÉ«ÑdG √òg âeóîà°SGh .∫hC’G »°SGQódG π°üØdG ‘

 .É¡«a πª©dG

 .¢†©ÑdG É¡°†©H ™e áØ∏àîŸG äÉYƒªéŸG É¡H â∏ªY »àdG á≤jô£dG ∫ƒM ø¡°ShQO ‘ á«Yƒf äÉæjÉ©Ã AÉ«ª«μdG äÉª∏©e âeÉb

 â“h .…OôØdGh »YÉª÷G ¿Éëàe’G øY äÉLQO IQƒ°U ‘ áYƒª› πc AGOCG  øY á«ªc äÉfÉ«Hh äÉeƒ∏©e ™ªéH kÉ°†jCG  øªbh

 .∫hC’G »°SGQódG π°üØ∏d …OôØdG  ¿Éëàe’G ‘ äÉÑdÉ£dG äÉLQóH äÉLQódG ∂∏J áfQÉ≤e

 .AÉ«ª«μdG ‘ ø¡°ShQO ‘ º∏©àdGh ¢ùjQóàdG Üƒ∏°SCG øY Ò°üb ¿É«Ñà°SG á∏ªμJ äÉÑdÉ£dG øe Ö∏W ,»°SGQódG π°üØdG ájÉ¡f ‘h

 º¡d íª°ùj ÉeóæY áØ∏àîŸG äGQó≤dG äGP äÉYƒªéŸG hCG ájhÉ°ùàŸG äGQó≤dG äGP äÉYƒªéŸG ÜÓ£dG QÉàîj πg :1 ∫GDƒ°ùdG

 ?º¡°ùØfCÉH º¡JÉYƒª› QÉ«àNÉH

 ájhÉ°ùàe áYƒª› 16 ∑Éæg ¿Éc) äGQó≤dG áæjÉÑàe hCG á£∏àfl äÉYƒª› ‘ πª©dG äÉÑdÉ£dG äQÉàNG ,ô°TÉ©dG ∞°ü∏d áÑ°ùædÉH

 øe  iƒà°ùŸG  ¢ùØf  ø¡d  äÉÑdÉW ¿QÉàNG  ø¡fEG  (%30) äÉÑdÉ£dG  å∏K  âdÉb  ∂dP  ™eh  ,(áæjÉÑàe  äGQób  äGP  23h  äGQó≤dG

 ,kÉÑjô≤J  ™bƒàe ƒg Éªch .ø¡©e πª©∏d  äÉjôNC’G  äÉÑdÉ£dG  øe ¿ÎNG øªY ø¡dGDƒ°S  øY ∂dPh ,ø¡jód »àdG  ∂∏àc äGQó≤dG

 É°†jCG  â∏Ä°S oh  .äÉjôNCG  äÉÑdÉW  ™e  hCG  ø¡JÉ≤jó°U  ™e  πª©dG  ¿ÎNG  ø¡fCÉH  (%48)  äÉÑdÉ£dG  øe  ≈ª¶©dG  á«ÑdÉ¨dG  âHÉLCG

 ≈∏Y Öéj ¬fCÉH (%32) kGOOôJ äÉHÉLE’G º¶©e âfÉch .äÉYƒªéŸG º«¶æJ ‘ á∏°†ØŸG ø¡à≤jôW øY ô°TÉ©dG ∞°üdG äÉÑdÉW

 5 ∫Ébh äGQó≤dG áæjÉÑàe äÉYƒª› ‘ πª©dG ø∏°†Øj ø¡fEG äÉÑdÉ£dG øe% 24 âdÉbh .ø¡°ùØfCÉH ø¡JÉYƒª› QÉ«àNG äÉÑdÉ£dG

  .äGQó≤dG ¢ùØf É¡d hCG ájhÉ°ùàe äÉYƒª› ‘ πª©dG ø∏°†Øj ø¡fEG §≤a%

 äGP hCG  äGQó≤dG  áHhÉ°ùàe áYƒªéŸG ,¢†©ÑdG  º¡°†©H ™e ÈcCG  á«∏YÉØH ÜÓ£dG É¡«a πª©j »àdG  áYƒªéŸG ´ƒf Ée   :2 ∫GDƒ°S

 ?áæjÉÑàŸG äGQó≤dG

 äô©°ûà°SGh .ø¡JÉYƒª› QÉ«àN’ ø¡d á°UôØdG áMÉJEG ø qªKh äÉYƒª› ‘ πª©dÉH ø©àªà°SG äÉÑdÉ£dG ¿CG áeÉY áØ°üH ô©°ûoà°SG  

 øeh áYƒª› ‘ º∏©àdG  øe IOÉØà°SG äÉÑdÉ£dG ÌcCG  øc ∞«©°†dGh §°SƒàŸG iƒà°ùŸG äGhP äÉÑdÉ£dG ¿CG  AÉ«ª«μdG äÉª∏©e

 ø©ÑJG  ∞«©°†dGh  §°SƒàŸG  iƒà°ùŸG  äGhP  äÉÑdÉ£dG  ¿EG  äÉª∏©ŸG  âdÉb  ,øgôjô≤J  ‘h  .¬LƒŸG  AÉ°ü≤à°S’G  Üƒ∏°SCG  ∫ÓN

 äÉjôNC’G äÉÑdÉ£dG øe á«°ùaÉæJ πbCG ø¡æμdh ,ìÉéædG øHôLh áë«ë°üdG äGƒ£ÿG ™«ªL kÉ°†jCG ø©ÑJGh ,ábóH á£°ûfC’G äÉª«∏©J
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 ≈∏YC’G äÉÑdÉ£dG â∏°†ah .ø¡jód »YÉª÷G πª©dG äGQÉ¡e ôjƒ£àH øªbh á£°ûfC’G ‘ øcQÉ°T ∂dòd .≈∏YC’G iƒà°ùŸG äGhP

 äÉª«∏©àdG IAGô≤H øªb ÉeóæYh .ø¡MÉ‚ ΩóY áHôŒ ó©H äÉª«∏©àdG IAGôb ∂dP ó©Hh k’hCG äÓμ°ûŸG ™«ªL πM ádhÉfi iƒà°ùe

    .ó«L ƒëf ≈∏Y ø¡∏ªY ‘ øeó≤J

 äô©°ûà°SGh .»YÉª÷G πª©dG iƒà°ùe ≈∏Y π°†aC’G âfÉc ájhÉ°ùàŸG äGQó≤dG äGhP äÉYƒªéŸG ¿CG AÉ«ª«μdG äÉª∏©e âë°VhCGh

 øe ójõe ∫òH äÉØ«©°†dG äÉÑdÉ£dG ≈∏Y ¿Éc å«M áëLÉf âfÉc kÓ«∏b áæjÉÑàŸG äGQó≤dG äGhP äÉYƒªéŸG ¿CG kÉ°†jCG äÉª∏©ŸG

 ⁄ ,ÒÑc πμ°ûH  äGQó≤dG  áæjÉÑàŸG  äÉYƒªéŸÉH ≥∏©àj  Éª«ah .≥jôØdG  ‘ ø¡JÓ«eR iƒà°ùe ¢ùØf  ≈∏Y øgDhGOCG  ¿ƒμ«d  ó¡÷G

 .ácQÉ°ûŸG ≈∏Y äGQOÉb äÉØ«©°†dG äÉÑdÉ£dG øμJ ⁄h πª©dG πμH ΩÉ«≤dG ¤EG ø∏Á øc äÉÑdÉ£dG º¶©e ¿EG å«M ìÉéædG É¡ØdÉëj

 ‘ iƒà°ùe ≈∏YC’G äÉÑdÉ£dG ™e ø∏ª©j ¿CG ¿ÎNG ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ‘ äÉØ«©°†dG äÉÑdÉ£dG øe kÓ«∏b kGOóY ¿CG kÉ°†jCG ÚÑJh

     .ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ‘ ÌcCG äÉLQO ≈∏Y ø∏°üëj ¿CG πeCG ≈∏Y äGQó≤dG

 å«M »°SGQódG π°üØdG QGóe ≈∏Y (POGIL)  ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’G Üƒ∏°SCÉH º∏©à∏d áMGQ h kÉØ«μJ ÌcCG  äÉÑdÉ£dG ™«ªL âëÑ°UCG

 ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW ÒÑ©J ¿Éc h .AÉ«ª«μdG ‘ çóM Éª∏ãe iôNC’G Ωƒ∏©dG OGƒe ‘ º∏©àdG ‘ Üƒ∏°SC’G ¢ùØf øeóîà°SG

 ,Üƒ∏°SC’G  Gòg ¿CG  øe ø¡≤∏bh ø¡aƒîH §ÑJôe º∏©àdGh  º«∏©àdG  á«∏ªY ‘ ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’G Üƒ∏°SCG  øY øgÉ°VQ ΩóY øY

 ø¡YÉàªà°SG ΩóY øe ø¡≤∏b øe ÌcCG ,äÉLQO ø¡fGó≤a ‘ ÖÑ°ùàj ¿CG øμªŸG øe ,ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG øe kGAõL íÑ°UCG …òdGh

 ¿óLh ø¡fEG kÉÑjô≤J ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW ™«ªL âdÉb ,äÉÑdÉ£dG AGQB’ ´Ó£à°SG πªY ” ÉeóæYh .áYƒª› ‘ πª©dÉH

 IQÉÑY ≈∏Y ô°TÉ©dG ∞°üdG äÉÑdÉW øe% 77 ‹GƒM ≥aGh óbh .äÓμ°ûŸG πM ‘ øgóYÉ°Sh Ωƒ∏©dG ‘ kGó«Øe »YÉª÷G πª©dG

 ƒd π°†aCG á≤jô£H πªYG” IQÉÑY ≈∏Y% 74 ≥aGhh “»JGQób πãe ø¡d äÉÑdÉW º°†J »àdG áYƒªéŸG ‘  π°†aCG  á≤jô£H  πªYCG”
 “.ø¡°ùØfCÉH πª©dG äÉYƒª› äÉÑdÉ£dG äQÉàNG

 ?º¡fÉëàeG äÉeÓY ≈∏Y É¡«a πª©dG ÜÓ£dG QÉàNG »àdG áYƒªéŸG ´ƒæd ÒKCÉJ ∑Éæg ¿Éc πg   :3 ∫GDƒ°ùdG

 AÉæKCG  Ée ¿ÉëàeG ‘ äÉÑdÉ£dG  øe áYƒª› πc É¡«∏Y â∏°üM »àdG  äÉLQó∏d  ΩÉ©dG  ∫ó©ŸG áfQÉ≤Ã AÉ«ª«μdG  äÉª∏©e âeÉb

 Gòg ¿Éc å«ëH ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG ‘ ôNBG ¿ÉëàeG ‘ áYƒªéŸG É¡«∏Y â∏°üM »àdG áLQódG ™e ∫hC’G »°SGQódG π°üØdG

 .¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH ¬à°SGQóH äÉÑdÉ£dG âeÉb ´ƒ°Vƒe ‘ ¿Éëàe’G

 π°üØ∏d %58h ∫hC’G »°SGQódG π°üØ∏d %59)  kÉ≤HÉ£àe kÉÑjô≤J ¿Éc ÚfÉëàeE’G äÉLQód ΩÉ©dG ∫ó©ŸG ,ô°TÉ©dG ∞°ü∏d áÑ°ùædÉH

 »àdG äÉYƒªéŸG øe ÒãμdG ¿CG ßMƒd ób áYƒªéŸG ‘ áÑdÉW πμd ájOôØdG äÉLQódG áfQÉ≤e óæY ,∂dP ™eh .(ÊÉãdG »°SGQódG

 ¿CG ≈∏Y kÓ«dO ∂dP QÉÑàYG øμªŸG øeh .ÊÉãdG ¿Éëàe’G ‘ ÒãμH ≈∏YCG äÉLQO ≈∏Y ø∏°üM πbCG äGQób äGhP äÉÑdÉW âª°V

 äGhP äÉÑdÉW âª°V »àdG äÉYƒªéŸG º¶©Ÿ äÉLQó∏d ΩÉ©dG ∫ó©ŸGh .IóMGh áYƒªéªc πª©dG øe ¿óØà°SG äÉÑdÉ£dG A’Dƒg

 áeÉJ äÉLQO ≈∏Y äÉÑdÉ£dG A’Dƒg ∫ƒ°üM ¤EG Éæg ÖÑ°ùdG ™Lôjh .á∏«∏b IQƒ°üH â°†ØîfG hCG  , kÉØ«ØW kGÒ¨J â∏é°S ≈∏YCG äGQób

 äGQó≤dG äGhP äÉÑdÉ£dG A’Dƒg ¿CG ÖÑ°ùH hCG  ,ø°ùëàdG øe ´ƒf …CG π«é°ùJ Ò°ù©dG øe ¿Éc Gòd ,á≤HÉ°ùdG ø¡JÉfÉëàeG ‘ kÉÑjô≤J

  .áYƒª› øe Aõéc πª©dG øe π«∏≤dG Í°ùàcG ≈∏YC’G

 ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’G  Üƒ∏°SCÉH  º∏©àdG  ó©H  äÉÑdÉ£dG  ¬à°VÉN …òdG  ¿Éëàe’G  ‘ äÉLQódG  ∫ó©e ¿Éc ô°ûY ÊÉãdG  ∞°üdG  ‘h

 âfÉch .(% 65) ∫hC’G »°SGQódG π°üØdG ‘ äÉÑdÉ£dG ¬à°VÉN …òdG  ¿Éëàe’G ‘ äÉLQódG ∫ó©e øe (% 85) ÒãμH ≈∏YCG

 áYƒª› Iô°ûY çÓãdG øe øμdh ,ô°TÉ©dG ∞°üdG äÉYƒª› øe äGQó≤dG ‘ kÉæjÉÑJ ÌcCG ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ‘ äÉYƒªéŸG

 .πbCG äGQób äGhP äÉÑdÉ£d äÉYƒª› ™°ùJ ∑Éæg ¿Éc ,%15 `dG ¥ƒØJ áÑ°ùæH äÉLQó∏d ΩÉ©dG ∫ó©ŸG ‘ IOÉjR â∏é°S »àdG

 AGOC’G ¿CG áeÉY áØ°üH Ú∏FÉb ºààîf ¿CG ¿ÉeC’G øe ¬fCG ’EG  ,áØ∏àîŸG QhÉëŸG ‘ äÉfÉëàe’G èFÉàf áfQÉ≤e áHƒ©°U øe ºZôdÉH

 ø¡JÉYƒªéŸ  äÉÑdÉ£dG  QÉ«àNG  hCG  ,¬LƒŸG  AÉ°ü≤à°S’ÉH  º∏©àdG  Üƒ∏°SCG  ≥«Ñ£J  AGôL  øe  Ió°ûH  ôKCÉàj  ⁄  äÉÑdÉ£∏d  »°SGQódG

 .ø¡°ùØfCÉH
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 É¡«a πª©∏d ø¡JÉYƒª› QÉ«àNG ø¡æe Ö∏Wo ,ø¡dƒ°üØd OÉà©ŸG ΩÉ¶æ∏d øj qÒ¨J äÉÑdÉ£dG âHôL ,ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG ‘

 .¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH ¢ShQódG øe É k°†©H øª∏©Jh

 äÉÑdÉ£dG  p∂à°ûJ  ⁄   å«M  ,É k«HÉéjEG  G kÒ¨J  ó©j  ¿Éc  ø¡JÉYƒª›  QÉ«àNÉH  äÉÑdÉ£∏d  ìÉª°ùdG  ¿CÉH  AÉ«ª«μdG  äÉª∏©e  âªààNGh

 ’óH ,ø¡°ùØfCÉH áYƒªéŸG ‘ πª©dG øY áŒÉædG πcÉ°ûŸG πëH øª≤j - íLQC’G ≈∏Y - øch ø¡JÉYƒª› øjƒμJ øe Ó«∏b ’EG

 á¡HÉ°ûàe hCG ájhÉ°ùàe äÉYƒª› ‘ πª©dG QÉ«àNG ø∏°†Øj äÉÑdÉ£dG ¿CG ÉÃh .πcÉ°ûŸG √òg π◊ πNóàdÉH áª∏©ŸG áÑdÉ£e øe

 ΩÉ«≤dG ∂dòch áYƒªéŸG ‘ ájOôØdG ¥hôØdG hCG äÉjƒà°ùŸG øjÉÑJ »YGôJ QOÉ°üe Ëó≤J øμªŸG øe ∫GR Ée ¬fCG ’EG ,äGQó≤dG

 »JGòdG QÉ«àN’G ΩÉ¶f ΩGóîà°SG ‘ QGôªà°S’G AÉ«ª«μdG äÉª∏©e äQôb ‹ÉàdÉHh .QÉ«àN’G á«JGòdG äÉYƒªéŸG √ò¡d ¢ùjQóàdÉH

    .ådÉãdG »°SGQódG π°üØdG ‘ äÉYƒªéª∏d

 .äÉÑdÉ£dGh  AÉ«ª«μdG  äÉª∏©e  øe  πμd  …óëàdÉH  º∏©àdGh  º«∏©àdG  á«∏ªY  ‘  ¬LƒŸG  AÉ°ü≤à°S’ÉH  º∏©àdG  Üƒ∏°SCG  ≥«Ñ£J  º°ùJG

 πNGO øgDhGOCG ø°ù– h äÓ≤à°ùe äÉª∏©àªc ø¡JQÉ¡e ôjƒ£àH øªb ø¡JÉÑdÉW ¿CG âbƒdG Qhôe ™e AÉ«ª«μdG äÉª∏©e â¶M’h

 øe ø q°ùM ∂dP ¿CÉH ¿ô©°Th ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH ¢ùjQóàdÉH AÉ«ª«μdG äÉª∏©e â©àªà°SGh .áYƒªéŸG

 É k°†jCG øª∏©Jh äÉYƒªéŸG πNGO ¢†©H ™e ø¡°†©H äÉÑdÉ£dG πªY á«Ø«μd π°†aCG º¡ah ΩÉŸEG ø¡jód íÑ°UCGh .ø¡°ùjQóJ Üƒ∏°SCG

 .ø¡JÉÑdÉ£d π≤à°ùe ƒëf ≈∏Y äÓμ°ûŸG π◊ äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J ≈∏Y πª©J »àdG QOÉ°üŸG ójó–h º«ª°üàH øª≤j ∞«c
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 Qƒfi ƒg ÖdÉ£dGh ÌcCG ká«∏ªY Ωƒ∏©dG IOÉe íÑ°üJ ¿CÉH º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏› ájDhQ ¿EG

  º∏©ŸG  QhO  øY  OÉ©àH’Gh  áÑ∏£dG  ™«eÉéŸ  á«∏ª©dG  á£°ûfCÓd  ∫ÉéŸG  í°ùa  ™e  ¢SQódG

 ¿CÉH  ÚÑJ  çƒëÑdG  øe  IÒÑc  áYƒª›  ∑Éæg  .á«∏ª©dG  ÜQÉéàdÉH  ƒg  Ωƒ≤j  hCG  ø≤∏ªc

 á«é«JGÎ°SÉc Èà©J (É k«dÉãe ¿ƒμj »FÉæãc) IÒ¨°U áYƒª› øª°V ¿ƒ∏ª©j áÑ∏£dG π©L

 »£©J  É¡fCG  å«M áÑ∏£dG  øe ÌcCG  hCG  ™HQCG  øe πªY áYƒª› øe á«∏YÉa  ÌcCG  á«ª«∏©J

.2äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YEG ºK øeh π≤à°ùe mπμ°ûH äÉWÉ°ûædG áHôéàd ÈcCG á°Uôa OGôaC’G

 äÉYƒªéŸG áªgÉ°ùe ¿CG å«M »YÉª÷G πª©dG ìhQ áaÉ≤K Iƒ≤Hh óLƒj äGQÉeE’G ádhO ‘

 .IÉ«◊G äGQÉ°ùe øe Òãc ‘ …OôØdG πª©dG øe ÌcCG á«dÉY áª«b É¡d

 Ée  É kÑdÉZ  …òdGh  ,á«∏FÉ©dG  ¢ù°SC’G  ≈∏Y  »æÑe  äGQÉeE’G  ádhód  »YÉªàL’G  è«°ùædG  ¿EG

.IÒÑμdG äÉYƒªéŸG øª°V πª©dG √ÉŒÉH π«ŸG ≈∏Y ¢ùμ©æj

 ¿Gó∏ÑdG  ‘  »FÉæãdG  πª©dG  á«∏YÉa  øY  ≥FÉa  πμ°ûH  çÉëHC’G  iôŒ  Ωƒ«dG  Gòg  ájÉ¨d

 »FÉæãc  πª©dG  ¿CG  πg ƒg ¬«∏Y  áHÉLE’G  ¤EG  åëÑdG  Gòg ±ó¡j  …òdG  ∫GDƒ°ùdG  .á«Hô¨dG

 çGÎdGh áaÉ≤ãdG  ‘ ¬≤«Ñ£J É°†jCG  øμ‡ πgh ?áÑ∏£dG RÉ‚EG iƒà°ùe øe G kÒãc ™aôj

?äGQÉeE’G ádhO ‘ »YÉªàL’G

 áeóîà°ùe áª∏©ŸG äGP πÑb øe ¢SQódG »£YCG GPEG ¬fCG øY …ôëàdG iôL åëÑdG Gòg ‘

 áYƒª›  hCG  ,»FÉæK  ,…Oôa)  áYƒªéŸG  ºéM  ƒgh  óMGh  ±ÓàNG  ™e  á«dÉ©ØdG  äGP

 º°†J »àdG á«dÉ©ØdÉH âeÉb »àdG áYƒªéª∏d ìÉ‚ RGôMEG øY èàæJ ¿CG óH’ É¡fEÉa (IÒÑc

 øe π°†aCG É¡FGOCG ¿Éch ,á«Hô¨dG çƒëÑ∏d É≤ah ™bƒàe ƒg Éªch ,áÑ∏£dG øe Ò¨°U OóY

 πª©dG hCG ¢ùjQóàdG π«°†ØJh áaÉ≤ãdG ÒKCÉJ ¿CG πg hCG ,IÒÑc áYƒª› øª°V áÑ∏£dG êPƒ‰

 ?ÒKCÉàdG Gòg øe Ò¨j ¿CG øμÁ IÒÑc áYƒª› øe Aõéc

-25 º°†j ´hô°ûŸG Gòg ‘ ∑QÉ°T ∞°U πch Ú£°ù∏a ájƒfÉK á°SQóe ‘ åëÑdG iôL

 ±ƒØ°U 5 øª°V π«∏ëàdG ” .(12 á∏MôŸG) É keÉY 17 øY øgQÉªYCG RhÉéàJ ’ áÑdÉW 27

 πÑb øe ¢S nQ nó oJ  iôNC’G çÓãdG ±ƒØ°üdGh áª∏©e πÑb øe ¢S nQ nó oJ É¡æe ¿ÉàæKG ,á«°SGQO

 ióe AÉ¨dE’ Úàª∏©ŸG ÚH áfQÉ≤ŸG AGôLEÉH ìÉª°ù∏d πμ°ûdG Gò¡H πª©dG iôL .á«fÉK áª∏©e

 .∂dP ∫ƒM ≥«bóàdGh IóMGƒdG áª∏©ª∏d ¢UÉÿG ÒKCÉàdG

 5,ÊÉ°ùØædG ⁄É©dG .»FÉæãdG ¢ùjQóJh ÊhÉ©àdG º∏©àdG{ (1992 ) ≠æHƒJ .∑ á¶MÓe ∫Éãªc ≈Lôj (2)

 ≥«Ñ£J  .á©LGôe  (AGô¶ædG  ÚH  ¿hÉ©àdÉH  º∏©àdG  z(1996)  »°S  ,‹ÉehCG  h  O,Ohh,157-151,(4)

 ≈∏Y  á«Hô©dG  á«æWƒdG  áaÉ≤ãdG  ÒKCÉJ  zπ«fójQ  ,ø°ùcGh  øjÓc9-4  ,(4  )  ,11á«ª«∏©àdG  É«LƒdƒμjÉ°ùdG

 …QÉª©ŸG 1 QGó°UE’G ,ÊÉãdG Aõ÷G -™ªàéŸG ,∫ÉªYC’G,º«∏©àdG ,äGQÉeE’G ‘ ‹ÉãŸG º«¶æàdG ∑QGóe

(2007)

1.5
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:á«dÉàdG äÉ¶MÓŸG ¿ƒÑbGôŸG π né n°S óbh .™«HÉ°SCG á©HQCG IÎa ióe ≈∏Y kÉØ°U 50 áÑbGôe ” ,á°SGQódG √òg AGôLE’ áÄ«¡àch kkájGóH

¬∏ªcCÉH ∞°üdG hCG IÒÑc áYƒª› ,»FÉæK πªY ,OGôaCG :¢SQódG äÉ«dÉ©a ∫ÓN äÉYƒªéŸG ´GƒfCG

.¢SQódG ∫ÓN ¢ü°üîŸG âbƒ∏d É k≤ah äÉYƒªéŸG √òg øe ´ƒf …C’ ÖdÉ¨dG ΩGóîà°S’G

:ø¡d Ö°SÉæŸG ÜGƒ÷G QÉ«àNG äÉÑdÉ£dG øe Ö∏ oW .12 á∏MôŸG øe áÑdÉW 125 πÑb øe áfÉÑà°SG Aπe iôL É k≤M’

.äÉÑdÉW 6 hCG 4 øe IÒÑc áYƒª› øª°V / »FÉæãc iôNCG áÑdÉW ™e / …óMƒd πª©dG π°†aCG ÉfCG

 øª°V /»FÉæãc iôNCG  áÑdÉW ™e /…óMƒd :•É°ûædÉH  ΩÉ«≤∏d  á°UôØdG  …ód ¿ƒμJ  ÉeóæY π°†aCG  mπμ°ûH  º¡aCG  »æfCÉH  º∏YCG

.äÉÑdÉW 6 hCG 4 øe IÒÑc áYƒª›

 Gò¡d ø¡MÉ«JQGh kÉ«aÉ≤K øgOƒ©J ÖÑ°ùH IÒÑc áYƒª› øª°V πª©∏d äÉÑdÉ£dG áÑZQ ∫ƒM ádOC’G ™ª÷ áªª°üe áfÉÑà°SE’G âfÉc

.ø¡ª∏©àd π°†aCG IÒ¨°U áYƒª› øª°V πª©dG ¿CÉH kÉ«≤£æe øgQƒ©°T øe ºZôdG ≈∏Y §ªædG

 »àdGh  á∏Ä°SC’G  øe  áYƒª› πM) ∫hC’G  •É°ûædG  .Éª¡d  áª∏©ŸG  ìô°T  ó©H  ÚWÉ°ûædG  AGOCG  ºàj  å«M ¢SQó∏d  á£N â©°Vh  ºK

 ” »àdGh  ¢SQó∏d  á«dhC’G  º∏©àdG  èFÉàæH  §ÑJôe •É°ûædG  Gògh (ádƒ¡› iôNCÉH  IójóL á«ª∏Y á¨«°U •ÉÑJQG  ≥«Ñ£J  øª°†àJ

 ∞°U ‘ ájƒ°S ø∏ª©j ÚàÑdÉW πc πÑb øe •É°ûædG AGOCG ” ∂dòch óMGƒdG ∞°üdG ‘ OGôØfG ≈∏Y äÉÑdÉ£dG πÑb øe Égò«ØæJ

 âæª°†Jh º«∏©àdG èFÉàæH á«fÉãdG á«dÉ©ØdG â£ÑJQG .ôNBG ∞°U ‘ äÉÑdÉW â°S hCG ¢ùªN øe IÒÑc áYƒªéªc ø∏ªY É°†jCGh ôNBG

.AÉjõ«ØdG IOÉe º«gÉØÃ á£ÑJôe á«fÉ«H ∫hCG óéH kÓ«∏–

 äÉfÉ«ÑdG Éæjód äôaƒJ á≤jô£dG √ò¡Hh .º∏©àdG äÉLôfl øe äÉÑdÉ£dG ¬à≤≤M ÉŸ G kô°TÉÑe É kª««≤J »£©j Ò°üb QÉÑàNG πªY iôL

 iôNCG áª∏©e ™e á«∏ª©dG √òg QGôμJ ºK ,(CG) áª∏©ŸG ±ƒØ°U ‘ äÉÑdÉ£dG RÉ‚EG ≈∏Y äÉYƒªéŸG π«μ°ûJ ÒKCÉJ áfQÉ≤Ÿ á«aÉμdG

.É k≤HÉ°S ôcP Éªc èFÉàædG QGôμJ øe ócCÉà∏d É¡Ø°U ‘ äÉÑdÉ£dG øe IÒÑμdG äÉYƒªéŸGh äÉÑdÉ£dG øe á«FÉæãdG äÉYƒªéª∏d (Ü)

 ∫ÓN ¢ShQódG øe %45 ‘ ∂dP ßMƒd) º«∏©àdG ‘ IóFÉ°ùdG á≤jô£dG »g IÒÑc áYƒª› øª°V πª©dG ¿Éc ,AGôLE’G Gòg πÑb

 AGôLEG iód äÉÑdÉ£dG øe %47 πÑb øe á≤jô£dG √òg äÒàNG) äÉÑdÉ£dG iód á∏°†ØŸG á≤jô£dG »g »àdGh (™«HÉ°SCG á©HQCG IÎa

 GOÉ¡àLG  πbC’G  äÉÑdÉ£dG  ¿CÉH  ∫ƒ≤dG  øμª«a  á«aÉ≤ãdG  á«MÉædG  øe IÒÑc áYƒª› øª°V πª©dG  π«°†ØJ  ¤EG  áaÉ°VEG  .(åëÑdG

 kIô£«°Sh GOÉ¡àLG ÌcC’G äÉÑdÉ£dG ∞∏N »ØîàdG ø¡æμÁh ÒãμdG ø¡æe Ö∏£àJ ’ É¡fCG å«M á≤jô£dG √òg ø∏°†Øj kIôHÉãe πbC’Gh

 IÒÑc áYƒª› øª°V •É°ûæ∏d ø¡FGOCG óæY ¢†ØîfG ób º∏©àdG äÉLôîŸ äÉÑdÉ£dG ≥«≤– ¿CG åëÑdG ô¡XCG .áYƒªéŸG øª°V

 ¬∏°†ØJ Ée øY ô¶ædG ¢†¨H »∏c mπμ°ûH ácQÉ°ûª∏d äÉÑdÉ£dG áaÉμd á∏«∏b á°Uôa óLƒJ hCG á°UôØdG íæ°ùJ ’ å«M äÉÑdÉ£dG øe

.á«é«JGÎ°S’G √ò¡d ø¡MÉ«JQG ióeh áÑdÉ£dG hCG / áª∏©ŸG

 ÌcCG øc – ájƒ°S ÚàÑdÉW πc – á«FÉæK áYƒª› øª°V •É°ûædG øjOCG »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG ¿CÉH åëÑdG ô¡XCG ,AGôLE’G Gòg ó©H

 ¿óLhh  ¿óØà°ùj  ⁄  IÒÑμdG  áYƒªéŸG  øª°V  äÉÑdÉ£dG  ¿CG  Éªc  .IÒÑc  áYƒª›  øª°V  •É°ûædG  ¿òØf  »JGƒ∏dG  øe  É kMÉ‚

 áYƒª› øª°V äÉWÉ°ûædG ¿òØf »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG èFÉàf âfÉc .iƒà°ùŸG á£°SƒàŸG äGQÉ¡ŸG á∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’G ‘ áHƒ©°üdG

.OôØæe πμ°ûH äòØf »àdG ∂∏àd áHQÉ≤e IÒÑc
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 πKÉ‡ πμ°ûHh º«∏©à∏d  á∏°†ØŸG á«é«JGÎ°S’G »g (äÉÑdÉW â°S hCG  ¢ùªN) IÒÑc áYƒª› øª°V πª©dG ¿CÉH  åëÑdG ô¡XCG 

.(IÒÑc áYƒª› øª°V πª©dG) πª©dG ‘ á≤jô£dG √òg ø∏°†Øj äÉÑdÉ£dÉa

 Éæà°SGQO èFÉàf ¿EÉa ∂dP ™eh .IÒÑc á«YÉªàLG áYƒª› øª°V OƒLƒdG á≤jôW π«°†Øàd áÁóbh ájƒbh áª¡e ÜÉÑ°SCG ∑Éæg ÉÃQ

 πª©dG  á≤jôW »g ,á«aÉ≤ãdG  á«MÉædG  øe á«©«ÑW ÉgÌcCG  IQhô°†dÉH  â°ù«d  »àdGh  ,É kMÉ‚ äÉYƒªéŸG ÌcCG  ¿CÉH  Ió°ûH  ìÎ≤J

 ∑Éæ¡a Gòd .…ó– É¡«a »àdG áÑ©°üdG ∫ÉªYC’G ‘ kGóL í°VGh Gògh .ádhGóàŸG á«ŸÉ©dG çƒëÑdG ™e ≥aGƒàJ áé«àf »gh ,»FÉæãdG

 π°†aCG ≥«≤– øe É k≤M áÑdÉ£dG øμªàJ É¡«a »àdG äÉ°SQÉªŸGh ,±ƒØ°üdG πNGO á«dÉ◊G á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªŸG ÚH ≥aGƒJ ΩóY

 .É¡jód äÉ«∏HÉ≤dG

 Ò«¨J …CG äÉ°SQÉªŸG √òg Ò«¨J ≈∏Y õcôj ¿CG Öéj IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ …ƒHÎdG ìÓ°UE’G á«∏ªY øe AõL ¿EG

.∂dP øμeCG Éª∏c IóMGƒdG áYƒªéª∏d »FÉæãc πª©dG ¤EG IÒÑc äÉYƒªéÃ πª©dG
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 ôjÉæj  IÎa ∫ÓN »ÑXƒHCG IQÉeEG ‘ (KBZ) ÚæÑ∏d ájƒfÉãdG ójGR øH áØ«∏N á°SQóe ‘ Gòg »FGôLE’G åëÑdG ´hô°ûe AGôLEG ”

 .2012 ôjGÈah

 »àdG ájó«∏≤àdG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SÉH ≥HÉ°ùdG ‘ Ωƒ∏©dG ¢ShQO ¢ùjQóJ ºàj ¿Éc ,iôNC’G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG øe É¡JGÒ¶æc

 …ƒà– ¢ShQódG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG âfÉc øμdh ,Ó«∏b ’EG á«∏ª©dG á£°ûfC’G Ωóîà°ùJ ’ âfÉch .¤hC’G áLQódÉH º∏©ŸG ≈∏Y õμJôJ

 á∏Ä°SC’G πMGôe ∫ÓN øe ÜÓ£dG º∏©J ‘ Ωó≤àdG ióe øe ≥≤ëàdÉH ÉHƒë°üe º∏©ŸG πÑb øe ∞ãμŸG »¡Ø°ûdG ¢ùjQóàdG ≈∏Y

 .¢ShQódG AÉæKCG âbƒdG º¶©e çóëàj …òdG ƒg º∏©ŸG ¿Éch ,»°SQóŸG ÜÉàμdG iƒàëÃ kÉeQÉ°U É keGõàdG ∑Éæg ¿Éch  .áHƒLC’Gh

 ò«ØæJ á«¨H á°SQóŸÉH Ωƒ∏©dG »ª∏©e ™e zCfBT{ ácô°ûH Ωƒ∏©dG IOÉŸ ácGô°ûdG º∏©e πªY ,IÒNC’G ™HQC’G äGƒæ°ùdG QGóe ≈∏Yh

 º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏› ∫ÉªYCG ∫hóL …ƒàëjh .Ωƒ∏©dG OGƒe ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY åjó– ‘ º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏› äÉÑ∏£àe

 kÉ°†jCGh  ,ÖdÉ£dG  ≈∏Y  G kRÉμJQG  ÌcCG  ¿ƒμ«d  º∏©àdGh  º«∏©àdG  Üƒ∏°SCG  Ò«¨J  ‘  Ωƒ∏©dG  IOÉe  ¢ùjQóàd  á«°ù«FôdG  äÉYƒ°VƒŸG  ≈∏Y

 ,AÉ°ü≤à°SE’Gh åëÑdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ≥ª©àŸG º∏©àdGh º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J ºYód ÜÓ£dG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe

 ‘ á«æ≤àdG πFÉ°Sh èeOh ΩGóîà°SG ≈∏Y Úª∏©ŸG º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏› åëjh .ÜÓ£dG iód óbÉædG ÒμØàdG äGQÉ¡e ôjƒ£Jh

 ‘ áÑZQ GhóHCGh √òg Ò«¨àdG á«∏ªY çGóMEG ‘ á«HÉéjEG á≤jô£H á°SQóŸG ‘ GƒcQÉ°T Úª∏©ŸG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh .Ωƒ∏©dG ¢ShQO

 ƒg åëÑdG ´hô°ûŸ ™°ShC’G ±ó¡dG ¿Éch .¢ù∏éŸG IóæLC’ áHÉéà°SG ‘ ±ƒØ°üdG πNGO á«°ùjQóàdG º¡JÉ°SQÉ‡ ôjƒ£Jh åjó–

 .√òg åjóëàdG á«∏ªY ‘ áªgÉ°ùŸG

 Ωƒ∏©dG ¢ShQO ‘ á«æ≤àdG πFÉ°Shh èeGôH ΩGóîà°S’ »HÉéjE’G ÒKCÉàdG áLQO ‘ åëÑdG ≈∏Y õμJôj åëÑdG ´hô°ûe ´ƒ°Vƒe ¿Éc

 ,á«∏YÉØdÉH º°ùàJ ÖdÉ£dG ÉgQƒfi ¿ƒμj º∏©J áÄ«H ≥∏N øe π¡°ùj ¿CG èeGÈdG øe ´ƒædG Gò¡d øμªŸG øeh .º∏©àdGh ¢ùjQóàdG ≈∏Y

 Gòg ¿CG  âÑK óbh .óbÉædG  ÒμØàdGh  π≤à°ùŸGh ÊhÉ©àdG  º∏©àdG  äGQÉ¡e ôjƒ£J ‘ èeÉfÈdG Gòg ΩGóîà°SG  É°†jCG  øμªŸG øeh

 º°ù≤dG  ÜÓW iód  ™bƒàdG  hCG  DƒÑæàdGh  äÉ«°VôØdG  øjƒμJh  ,á«fÉ«ÑdG  Ωƒ°SôdG  Ò°ùØJ  äGQÉ¡e ôjƒ£J  ≈∏Y É°†jCG  πª©j  èeÉfÈdG

 øμªŸG øe ¢ShQódG ‘ á«æ≤àdG πFÉ°Sh èeO Ωƒ¡Øe ºYO ¿CÉH mΩƒj ó©H kÉeƒj ¬àë°U âÑãj π«dO ∑Éægh .(2006  ,ÚgGR) »ª∏©dG

 êQÉN  ájOÉ©dG  º¡JÉ«M  ‘  Üƒ°SÉ◊G  äÉ«æ≤àH  kÉeÉŸEG  ÌcCG  ÜÓ£dG  íÑ°UCG  ¿B’Gh  .±ƒØ°üdG  πNGO  ¢ùjQóàdG  øe  ø°ùëj  ¿CG

 ájDhQ á«fÉμeEG åëÑdG Gòg ≈°ü≤à°SGh .¢SQGóŸG ‘ º∏©àdG ‘ á«æ≤àdG πFÉ°Sh ΩGóîà°S’ º¡°SÉªM ≈∏Y π«dO ∑Éægh ,á°SQóŸG

 ,Gòg åëÑdh .…ƒfÉãdG º«∏©à∏d »ÑXƒHCG á°SQóe ‘ ∞∏àfl ‘É≤Kh »ª«∏©J ¥É«°S ‘  ¢ShQódG ‘ á«æ≤àdG πFÉ°Sh ΩGóîà°SG óFGƒa

      :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ ”

  ?ójGR øH áØ«∏N á°SQóe ‘ Ωƒ∏©dG ¢ShQO ‘ ¢ùjQóàdG á«Yƒf Ú°ùëàd á«æ≤àdG èeGôH ΩGóîà°SG øμªŸG øe πg   :1 ∫GDƒ°ùdG

 ácQÉ°ûeh á«©aGO iƒà°ùe Ú°ù– ¤EG  ójGR øH áØ«∏N á°SQóÃ Ωƒ∏©dG  ¢ShQO ‘ á«æ≤àdG  èeGôH ΩGóîà°SG  iOCG  πg  :2 ∫GDƒ°ùdG

 ?¢ShQódG ‘ ÖdÉ£dG

 áØ«∏N á°SQóÃ Ωƒ∏©dG ¢ShQO ‘ á«æ≤àdG èeGôH ΩGóîà°SG AGôL øe ÖdÉ£dG hCG º∏©àŸG ≈∏Y CGôW …òdG ÒKCÉàdG ƒg Ée    :3 ∫GDƒ°ùdG

 ?ójGR øH
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 äÉfÉ«ÑdG ™«ªŒ ” .á«FóÑeh á«Yƒf äÉeƒ∏©eh äÉfÉ«H ™ªéH ΩÉ«≤∏d åëÑdG ‘ áØ∏àîŸG Ö«dÉ°SC’G øe áYƒªéÃ áfÉ©à°S’G ”

 ” .»ÑjôŒ ¢SQO ‘ á«æ≤àdG èeGôH ΩGóîà°SG ó©H Iô°TÉÑe ÖdÉ£dGh º∏©ŸG äGQƒ°üJ ≈∏Y õcôJ »àdG äÉfÉ«Ñà°S’G ∫ÓN øe

 õ«cÎdGh á«©aGódÉH É°†jCG ≥∏©àJh ,¢ShQódG ‘ º¡YÉàªà°SÉH ≥∏©àJ äGQÉÑ©dG øe OóY ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj ióe …CG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG ∫GDƒ°S

 ≈∏Y É¡©ªL ” Úª∏©e 8 h ÖdÉW 156 äÉHÉLEG ¢ùμ©J Éæg IOƒLƒŸG äÉfÉ«ÑdGh .¢ùjQóàdG IOƒLh á«Yƒfh RÉ‚E’G hCG π«°üëàdGh

 ∫ÓN øe á«aÉ°VEG äÉfÉ«H ™ªL É°†jCG ”h .AÉjõ«ØdGh AÉ«ª«μdGh AÉ«MC’G ‘ áYƒæàe äÉYƒ°Vƒe πª°ûJ ¢ShQódG øe á∏°ù∏°S QGóe

 èeGôH ΩGóîà°S’ »ÑjôŒ ¢SQO πc ájÉ¡f ‘ ÉgDhGôLEG ” ÜÓ£dGh Úª∏©ŸG ™e á«ª°SQ Ò¨dG IÒ°ü≤dG äÓHÉ≤ŸG øe π«∏b OóY

 .É°†jCG ¢ShQódG ∂∏J AÉæKCG º∏©àdGh ¢ùjQóàdG á«∏ªY á¶MÓeh á©HÉàŸ á«Ø°U äGógÉ°ûe AGôLEG ”h .á«æ≤àdG

 πFÉ°Sh ΩGóîà°SÉH ≥∏©àj Éª«a á«HÉéjEG  âfÉc É¡ª¶©e ¿CG  ÜÓ£dG äÉfÉ«Ñà°SG øe É¡©ªL ” »àdG äÉfÉ«ÑdG ¢üî∏e Éæg Ò°ûj

  :¢ShQódG ‘ á«æ≤àdG èeGôHh

 Gƒ©àªà°ùj ⁄ %4 OƒLh ™e ,Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y óªà©J QOÉ°üe ΩGóîà°SÉH Ωƒ∏©dG IOÉe º∏©àH º¡YÉàªà°SG ÜÓ£dG øe %90 ióHCG

 .á≤jô£dG √ò¡H º∏©àdÉH

 ÈYh º∏©àdG ‘ É¡fƒ∏°†Øj á≤jôW …CG %4 póÑj ⁄ Éªæ«H ,á≤jô£dG √ò¡H Ωƒ∏©dG º∏©J ¿ƒ∏°†Øj º¡fEG ÚÑ«éŸG øe %84 ∫Éb

 .á«æ≤àdG èeGôH ΩGóîà°SÉH Ωƒ∏©dG IOÉe º∏©J º¡∏«°†ØJ ΩóY øY%12 É°†jCG

  %8 AGóHG ™e ,º∏©àdG ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH GƒeÉb ƒd á«©aGO ÌcCG ¿ƒfƒμj º¡fCÉH ºgQƒ©°T øY ÜÓ£dG øe %87 ÈY

 .IQÉÑ©dG √ò¡d º¡°†aQ §≤a

 10 Qƒ©°T ™e  ,ájOÉ«àY’G Ωƒ∏©dG ¢ShQO ‘ ºgõ«côJ iƒà°ùe øe π°†aCG Gõ«côJ hóHCG ÜÓ£dG øe %82  ¿CG ôjô≤àdG ÚHh

 .ºgõ«côJ äÉjƒà°ùe ‘ Ò«¨J çhóM Ωó©H%

 ΩóY ™e ,º¡∏ªY ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH GƒeÉb ƒd Ωƒ∏©dG ¢ShQO ‘ ójõŸG º∏©J º¡fÉμeEÉH ¿CG  ÜÓ£dG øe %85 ióHCG

 .IQÉÑ©dG √òg ≈∏Y% 6 á≤aGƒe

 π°†aCG hCG Gó«L ¿Éc á«æ≤àdG πFÉ°Shh èeGôH É¡«a Ωóîà°ùoj »àdG á«ÑjôéàdG ¢ShQódG ‘ ¢ùjQóàdG ¿CG ÜÓ£dG øe %89 ∫Ébh

  .IOÉà©ŸG ¢ShQódG ‘ ¢ùjQóàdG øe

 ¢ùªÿG øe ∂dPh ,åëÑdG É¡∏ª°T á∏ªL hCG IQÉÑY πμd á«HÉéjE’G äÉHÉéjE’G  ¤EG áÑ°ùædÉH %100 Úª∏©ŸG äÉfÉ«Ñà°SG øY èàfh

 .(á«æ≤àdG èeGôH ΩGóîà°SG å«M) á«ÑjôéàdG ¢ShQódG ∂∏J ¢ùjQóàH GƒeÉb øjòdG Úª∏©e

 ÉHƒë°üe ,á«ÑjôéàdG ¢ShQódG ‘ ÖdÉ£dG ácQÉ°ûeh õ«cÎdG øe ∫ÉY iƒà°ùe OƒLh ¤EG  á«Ø°üdG äGógÉ°ûŸG ôjQÉ≤J äQÉ°TCG

 »àdG á¶MÓŸG ¿CG å«M á«fÉãdG á£≤ædG ≈∏Y á°UÉN IQƒ°üH Úª∏©ŸG øe çÓK Ö n≤Yh .ÜÓ£dG πÑb øe ájÉ¨∏d »HÉéjEG ∑ƒ∏°ùH

 íÑ°UCÉa  ,√ÉÑàf’G  ΩóYh  á«Ñ∏°ùdG  º¡JÉ«cƒ∏°S  ¬HÓW  øY  ±ôY  ‹G  ô°TÉ©dG  ∞°üdG  ∫ƒ°üa  øe  π°üa  ¢Uƒ°üîH  áªFÉb  âfÉc

 ¿Éch  ,IójóY  ä’ÉM  ‘  º¡∏ªY  ‘  ÜÓ£dG  ∑QÉ°ûJh  ¿hÉ©J  í°VGƒdG  øe  ¿Éch  .á«ÑjôéàdG  ¢ShQódG  ‘  k√ÉÑàfGh  G kõ«côJ  ÌcCG

 Ö∏£j ,»ÑjôŒ ¢SQO πc ‘ ¿Éch .»HÉéjEG  mó– ó©j …òdG  πª©dG  ¥Qh á£°ûfCGh  á∏Ä°SCG  ™«ªL ≈∏Y áHÉLE’G  ƒg ÉMƒ°Vh ÌcC’G

 RGôMEG ≈∏Y øjQOÉb GƒfÉc ÜÓ£dG º¶©e ¿CG á¶MÓe øe ºZôdÉH  , kÉjQhô°V ∂dP ¿ƒμj ÉeóæY IóYÉ°ùŸG º∏©ŸG øe ÜÓ£dG

 ™e QhÉ°ûàdGh ¿hÉ©àdÉH ¢SQó∏d º¡ª¡a øe ócCÉàdG ≥jôW øY ¢SQódG ‘ º∏©àdG œGƒf ≥«≤ëàH ≥∏©àj Éª«a º¡°ùØfCÉH G kó«L É keó≤J

 π«Ñ°S ≈∏Y .á«æ≤àdG èeGôH ΩGóîà°SG óæY ÜÓ£dG iƒà°ùe ‘ ™jô°ùdG Ωó≤àdG ≈∏Y Úª∏©ŸG øe ¿ÉæKG Ö n≤Yh .øjôNB’G ÜÓ£dG
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 ™e áfQÉ≤ŸÉH ∞°üædG ÉÑjô≤J ¿Éc á«FÉ«ª«μdG §HGhôdGh …QòdG Ö«cÎdG º¡a ¬bô¨à°SoG …òdG âbƒdG ¿CÉH Úª∏©ŸG óMCG ∫Éb ,∫ÉãŸG

 õjõ©Jh ºYO ‘ Ωóîà°ùŸG á«æ≤àdG èeÉfôH IQób ≈∏Y á«HÉéjEG á≤jô£H øjôNBG Úª∏©e çÓK É°†jCG Ö n≤Yh .ájOÉ«àY’G ¢ShQódG

 ióHCGh .¢SQó∏d IõaÉM á£°ûfCÉc áYƒæàe πªY ¥GQhCG ÒaƒJ ∫ÓN øe º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôÃ ¢UÉÿG ÖfÉ÷G

 ‘ çóëj É‡ ÒãμH ÌcCG IQƒ°üH çóëàdÉH ¬∏°üa ‘ ÜÓ£dG ΩÉ«b øe ºZôdÉH ∂dP á¶MÓÃ á¨dÉH IOÉ©°S Úª∏©ŸG óMCG

 .¬fhõéæj …òdG πª©dG ≈∏Y Iõcôe äÉKOÉëŸG º¶©e âfÉc å«M ,ájOÉ«àY’G ¬°ShQO

 Úª∏©ŸG óMCG ióHCG .¢ùjQóàdG ‘ ójó÷G Üƒ∏°SC’G ™e º∏bCÉàdG ‘ äÉHƒ©°üdGh äÉjóëàdG øe áYƒæàe äÉLQO ¿ƒª∏©ŸG ¬LGh

 ‘ çóëj Éªc »¡Ø°ûdG ìô°ûdG ºc øe π«∏≤àdG å«M ,§≤a óYÉ°ùe hCG º«¶æàdÉH ºFÉ≤c ójó÷G √QhóH ΩÉ«≤dG ‘ kÉjQƒa kÉMÉ«JQG

 º∏bCÉàdG ¿CG – á«Ø°üdG äGógÉ°ûŸG ‘ – ßMƒdh .º¡ª∏©J á«dhDƒ°ùe πªëàH ÜÓ£∏d ìÉª°ùdG óæY É m≤KGh ¿Éch ,ájOÉ«àY’G á≤jô£dG

 ¢ùμ©fG óbh .á°SQÉªŸG øe Gójõe É°†jCG Ö∏£àjh âbƒdG ¢†©H ¥ô¨à°ù«°S ójó÷G QhódG ™e øjôNB’G Úª∏©ª∏d πeÉμdG ∞«μàdGh

 ≥∏©àj Éª«a IOƒL πbCG âfÉc å«M º¡°ShQO ≈∏Y á«ÑjôéàdG ¢ShQódG ¢†©H ‘ Ωóîà°ùŸG »æ≤àdG èeÉfÈdÉH Úª∏©ŸG ΩÉŸEG ΩóY

 ¢ShQódG ò«ØæJ ‘ áÑZQ åëÑdG Gòg ‘ ÚcQÉ°ûŸG Úª∏©ŸG ™«ªL ióHCGh .IOÉà©ŸG iôNC’G Ωƒ∏©dG ¢ShQO øe á«æÑdG hCG øjƒμàdÉH

 ¢SQódG ájÉ¡f ‘h .π°üØdG πNGO √ò«ØæJ πÑb á«æ≤àdG èeÉfôH ΩGóîà°SG áeÓ°S ‘ »æ¡ŸG ∂μ°ûàdG OƒLh øe ºZôdÉH á«ÑjôéàdG

 ó≤a .º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ Üƒ∏°SC’G Gòg á«∏YÉah áª«b øY ájÉ¨∏d á«HÉéjEG á≤jô£H º∏©e πc Ö n≤Y IÒ°ü≤dG äÓHÉ≤ŸG ∫ÓN øeh

                                        .»æ≤àdG èeÉfÈdG ΩGóîà°SÉH ¬YÉàªà°SG øY º∏©e πc ÈY

 – º¡æe ójó©dG ÈYh .¢ShQódG ‘ á«æ≤àdG èeGôH ΩGóîà°SG ‘ á°SÉª◊ÉH ä’É◊G ™«ªL ‘ É kÑjô≤J º¡°ùØfCG ÜÓ£dG º°ùJGh

 âªYOh .á«fÉK Iôe ¬eGóîà°SG ‘ GƒÑZQh »æ≤àdG èeÉfÈdG ΩGóîà°SÉH π©ØdÉH º¡YÉàªà°SG øY – á°SGQódG áaôZ º¡JQOÉ¨e óæY

 øe IÉ≤à°ùŸG åëÑ∏d á«HÉéjE’G èFÉàædG ,É«FGƒ°ûY ºgQÉ«àNG ” ,¢SQO πc ‘ ÜÓW çÓK ™e âjôLCG »àdG IÒ°ü≤dG äÓHÉ≤ŸG

 ÜÓ£dG ø°ùëà°SGh .»ÑjôéàdG ¢SQódG ‘ RÉ‚E’G iƒà°ùeh õ«cÎdGh á«©aGódG øY áæ°ùëà°ùŸG º¡JÉÑ«≤©àH á≤∏©àŸG äÉfÉ«Ñà°S’G

 Ò°üb  ¿ÉëàeG  ΩGóîà°SG  ≥jôW øY ¢SQódG  ´ƒ°Vƒe ‘ º¡eó≤J á©HÉàeh áÑbGôe º¡fÉμeEÉH  ¬fCG  Iôμa ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y

 .»æ≤àdG èeÉfÈdG øe Aõéc ºª°üe

 .ÜÓ£dG óæY IójóLh IôμàÑe áª«b‘ É kªàM ¬d ¿Éc á«ÑjôéàdG ¢ShQódG ‘ »æ≤àdG èeÉfÈdG ΩGóîà°SG ¿CG ßMÓf ¿CG º¡ŸG øe

 äÉHÉLEG »£©J ¿CG πªàëŸG øªa ,ƒjQÉæ«°ùdG Gò¡d É≤ahh .≥HÉ°ùdG ‘ º∏©àdG øe ´ƒædG Gò¡d ¢Vô©J G kóMCG ¿CG hóÑj ⁄ ó«cCÉàdÉHh

 .áÑ∏£dG äGQƒ°üJh º«gÉØŸ á«HÉéjEG πbCG IQƒ°U èeÉfÈdÉH ΩÉŸEÓd âbƒdG øe IÎa ó©H É¡©ªL ” »àdG äÉfÉ«Ñà°S’G ‘ ÜÓ£dG

 ¢ShQódG ‘ ÜÓ£dG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ∑GÎ°TG h á«ª«∏©àdG Ö«dÉ°SC’G øe Üƒ∏°SC’G Gòg ò«Øæàd ¤hC’G ádhÉëŸG ‘h ,Gòg ™eh

 º¡eÉ«b h º¡ª∏©J ‘ Iô°TÉÑe IQƒ°üH É¡«a ¿ƒªμëàj º∏©J áÄ«H  OƒLƒH Gƒ©àªà°SGh Gƒæ°ùëà°SG  ób ÜÓ£dG ¿CÉH  GóH á«ÑjôéàdG

 ‘ »°üî°ûdG RÉ‚’ÉH kÉ°SÉ°ùMEG  â£YCG á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG √òg ‘ á£°ûfC’G ≈∏Y OÉªàY’G É°†jCGh ,¢†©ÑdG º¡°†©H øe º∏©àdÉH

   .IQôμàe äGôeh äÉYôL

 äÉfÉ«Ñà°S’G øe É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ , káeÉY åëÑdG É¡ª°SQ »àdG á«HÉéjE’G IQƒ°üdG øe ºZôdÉH  ,ájÉ¡ædG ‘h

 »æ≤àdG  èeÉfÈdG  ΩGóîà°SG  ™e ó«L ƒëf ≈∏Y º∏bCÉàj  ⁄ ÜÓW Iô°ûY πc øe ÖdÉW óLƒj ÉÑjô≤J  ¬fCG  á«Ø°üdG  äGógÉ°ûŸGh

 ¿Éc Úª∏©àŸG A’Dƒg πμd ∑Î°ûŸG πeÉ©dGh .RÉ‚E’Gh õ«cÎdGh á«©aGódG πãe äGô°TDƒŸG ¢†©H øY á«Ñ∏°S á≤jô£H É°†jCG ÜÉLCGh

 ≈∏Y º¡JQób ΩóY ‘ º¡jód »àdG ¢ùLGƒ¡dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,º¡ª∏©J øY º¡à«MÉf øe á«dhDƒ°ùŸG øe ´ƒf …CG πª–  ∫ƒÑb ΩóY

 ‘ á«æ≤àdG πFÉ°Shh èeGôH ΩGóîà°SG ‘ ™°SƒàdG ” ƒdh .º∏©ŸG πÑb øe ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G øe OÉà©ŸG iƒà°ùŸG OƒLh ¿hO RÉ‚E’G

 kGójõe Ëó≤Jh äGòdG ≈∏Y OÉªàY’Gh á≤ãdG ¤EG ¿hó≤àØj øjòdG ÜÓ£dG A’Dƒg ójó– Öéj ,ójGR øH áØ«∏N á°SQóe ‘ ¢ShQódG

    .º∏©àdG Ö«dÉ°SCG øe ójó÷G Üƒ∏°SC’G Gòg ¤EG ìÉéæH ∫É≤àf’G øe º¡æ«μªàd º¡d ºYódG øe
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 πª©j ¿CG øμªŸG øe Ωƒ∏©dG ¢ShQO ‘ á«æ≤àdG èeGôHh πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ¿CG Ωƒ¡Øe É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG Iƒ≤H ºYóJ

 äGOÉ¡°ûdG í°VƒJh .ÜÓ£dG ácQÉ°ûeh á«©aGO iƒà°ùe Ú°ù–h ,ójGR øH áØ«∏N á°SQóe ‘ ¢ùjQóàdG á«Yƒf øe Ú°ùëàdG ≈∏Y

 ≈∏Y á∏°üØe á°SGQO AGôLEG ¤EG áLÉ◊G øe ºZôdÉH ,RÉ‚E’G iƒà°ùe ‘ ®ƒë∏ŸG ø°ùëàdG ÖdÉ£dGh º∏©ŸG øe πc ÉgGóHCG »àdG

 .Gòg ó«cCÉàd âbƒdG øe ∫ƒWCG IÎa QGóe

 IOÉØà°S’Gh ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe ójó÷G Üƒ∏°SC’G Gòg ™e ∞«μàdGh º∏bCÉà∏d âbƒdG ¤EG áLÉM ‘ Úª∏©ŸG º¶©e ¿CG hóÑj É‡h

 á«∏bCG ≈∏Y ∫ƒ≤dG ¢ùØf ≥Ñ£æj ¿CG øμªŸG øeh .Üƒ∏°SC’G Gòg ò«Øæàd á«dÉ≤àf’G IÎØdG AÉæKCG ôªà°ùŸG »æ¡ŸG ºYódG øe É°†jCG

 .ÜÓ£dG øe IÒ¨°U

 kÉeGõàdGh  kGó¡©J  ôeC’G  Ö∏£à«°S  ójGR  øH  áØ«∏N á°SQóe ‘ ™°ShCG  ¥É£f  ≈∏Y »æ≤àdG  èeÉfÈdG  Gòg ΩGóîà°SG  »æÑJ  πLCG  øeh

 Oó©d äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J Èàfl ™°ùàj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .ájQhô°†dG äÉfÉμeE’Gh QOÉ°üŸG ‘ QÉªãà°SÓd á°SQóŸG IOÉ«b πÑb øe

 øe  áYƒª› ÒaƒJ  ‘ Éæg  øμªŸG  π◊G  øªμjh  .Ωƒ∏©dG  IOÉe  ¢ShQO  ‘ ¬eGóîà°S’  kÉ«YƒÑ°SCG  ¢ü°ü◊G øe §≤a  Ohófi

  .á«æ≤àdG πFÉ°Sh ΩGóîà°SGh èeO ≈∏Y óªà©J »àdG IOÉŸG ¢ShQód Iõ¡› áYÉb hCG áaôZ ¢ü«°üîJh ádƒªëŸG Ö«°SGƒ◊G

 …ôéj ÉLPƒ‰ ôjƒ£àd ¿B’G ºFÓe ™bƒe ‘ ójGR øH áØ«∏N á°SQóe ¿ƒμJ ,»FGôLE’G åëÑdG Gòg ´hô°ûe AGôLEG ‘ ´hô°ûdÉHh

 »ÑXƒHCG ¢ù∏éŸ iôNC’G ¢SQGóŸG ™«ªL ‘ êPƒªædG Gòg òØæj h ,Ωƒ∏©dG IOÉe º«∏©J ‘ »æ≤àdG èeÉfÈdG Gòg èeO ¬dÓN øe

 .»ÑXƒHCG IQÉeEG ‘ º«∏©à∏d
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POGIL

ACART)

 IOÉŸ ôªà°ùŸG º««≤àdG á«∏ªY QÉWEÉH ≥∏©àj Éª«a ‹É◊G ΩÉ©dG ” ób kGÒÑc kGÒ¨J ∑Éæg

 kÉ«dÉM øFÉμdG Ò¨àdG Gòg ™e ≈àMh .(12-10 ∞°üdG) áãdÉãdG á≤∏◊G ¢SQGóe ‘ Ωƒ∏©dG

 ∞°üdG  ÜÓ£a  .É¡JGP  IOÉŸGh  QÉ°ùŸGh  á∏Môª∏d  É k≤ÑW  øjÉÑàj  kÉaÓàNG  ∑Éæg  ∫GR’

 “»ª∏©dG”  º°ù≤dÉH  »ª°ùj  »ÁOÉcCG  QÉ°ùe  ,ÚàÄa  ¤EG  º¡ª«°ù≤J  ºàj  ô°ûY  …OÉ◊G

 OƒLh ¤EG iOCG …òdG ôeC’G .“»HOC’G” º°ù≤dÉH ≈ª°ùjh á«aôM ÌcCG ™HÉW hP ôNBG QÉ°ùeh

 ób √QhóH Gògh ,√óM ≈∏Y QÉ°ùe πc ‘ Éª¡°ùjQóJ ºàj AÉjõ«ØdG IOÉŸ ÚØ∏àfl Úé¡æe

 πYÉØJh ácQÉ°ûe øe áØ∏àfl äÉjƒà°ùeh ¢ùjQóà∏d ÚØ∏àfl Úà≤jô£d º∏©ŸG »æÑàd …ODƒj

 AÉ°ü≤à°S’G º««≤J Öéj ,ôªà°ùŸG Ëƒ≤à∏d Iójó÷G á«é«JGÎ°S’G øe Aõéch .ÜÓ£dG

 π°üa πc ∫ÓN (∂dP ≈∏Y ∫Éãªc POGIL ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG á£°ûfCG) ¬LƒŸG

:á«dÉàdG äGQÉ¡ŸG º««≤J ƒëf É k«©°S »°SGQO

Ò°ùØàdGh ìô°ûdG

äÉeƒ∏©ŸG ™ªL

»YÉª÷G πª©dG

 IOÉe  ó©Jh  .äÉÑdÉ£dG  Ωó≤J  äÉjƒà°ùe  øe  ø°ù–  ¿CG  á«°SOÉ≤dG  á°SQóŸ  º¡ŸG  øe

 áÑ©°U IOÉe É¡fCG  ≈∏Y äÉÑdÉ£dG  É¡«dEG  ô¶æJ  Ée  kÉÑdÉZ »àdG  OGƒŸG  øe IóMGh  AÉjõ«ØdG

 ¿CG ¬fCÉ°T øe ∞°üdG πNGO äÉÑdÉ£dG πYÉØJh ácQÉ°ûe iƒà°ùe ™aQ ¿EÉa ºK øeh ,Ió≤©eh

 .Ωó≤àdG ä’ó©e ™aQ ‹ÉàdÉHh π°†aCG AGOCG ¤EG …ODƒj

 Ö°ùf  äGP  ¢ShQO  Ëó≤J  ≈∏Y  º∏©ŸG  IQób  ≈∏Y  ôKDƒJ  »àdG  πeGƒ©dG  ∂∏J  »g  IójóY

 è¡æŸG iƒàfi ¢SóμàH áfQÉ≤e âbƒdG ájOhófi É¡æe ,ÜÓ£dG πÑ pb øe á«dÉY ácQÉ°ûe

 ,¬«∏Yh  .“»cQÉ°ûJ”  •É°ûæd  ÖdÉ£dGh  º∏©ŸG  øe  mπc  ∑GQOG  ÚH  ¥QÉØdG  ¤EG  káaÉ°VEG

 ¿Éc ,äÓμ°ûe øe ôeC’G Gòg …Î©j ób Ée á÷É©Ÿ á«YGódG ä’hÉëŸG øe IóMGƒch

 π©L É¡dÓN øe ÉææμÁ »àdG á«Ø«μdG ∫ƒM …ôëà∏d åëÑdG Gòg ∫ÓN øe »©°S ∑Éæg

 óæY ájõaÉ◊G iƒà°ùe ™aQ É¡fCÉ°T øe ÌcCG ácQÉ°ûe á£°ûfCG ≈∏Y iƒà– AÉjõ«ØdG ¢ShQO

.ÜÓ£dG

:á«°ù«FQ ä’É› çÓK πª°û«d åëÑdG Gòg ±GógCG ∞«æ°üJ ”
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AÉjõ«ØdG ƒëf äÉÑdÉ£dG ájõaÉM ióe ∫ƒM …ôëà∏d

.∞°üdG ‘ ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG äÉÑdÉW ácQÉ°ûe iƒà°ùe Ú°ùëàd

.AÉjõ«ØdG »ª∏©Ÿ (POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG á£°ûfCG äÉ«é«JGÎ°SGh Ö«dÉ°SCG ¢Vô©d

:á«dÉàdG åëÑdG á∏Ä°SCG ∫hÉæJ ” ,ôcòdG áØdÉ°S áKÓãdG åëÑdG ±GógCG ≥«≤– ºàj ≈àMh

 …OÉ◊G  ∞°üdG äÉÑdÉW ácQÉ°ûe iƒà°ùe øe ø°ùëj (POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG á£°ûfCG ΩGóîà°SG πg  :1 ∫GDƒ°ùdG

?ÚæKC’G ¬jQÉ°ùÃ ô°ûY

 ¥ô£H áfQÉ≤e kÓYÉa É kHƒ∏°SCG ºgô¶f á¡Lh øe Èà©j (POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG ¿CG äÉÑdÉ£dG iôJ πg  :2 ∫GDƒ°ùdG

?ájó«∏≤àdG ¢ùjQóàdG

 AÉjõ«ØdG º°ùb ‘ áî°SGQ á°SQÉ‡ íÑ°üj ¿CG (POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’Gh ±É°ûμà°S’ÉH º∏©àdG Üƒ∏°SG ¿ÉμeEÉH πg  :3 ∫GDƒ°ùdG

?á«°SOÉ≤dG á°SQóÃ

 ≥«≤– ºàj ≈àMh .1 »HOCGh 1 »ª∏Y ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG äÉÑdÉW øe áÑdÉW 57 ácQÉ°ûÃ ;á«°SOÉ≤dG á°SQóÃ åëÑdG AGôLG ”

 »àdG á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG É¡«a ÉÃ ,Ö«dÉ°SC’G øe áæjÉÑàe áYƒª› ΩGóîà°SG ¤EG Aƒé∏dG ” ,åëÑdG ´hô°ûe øe IƒLôŸG ±GógC’G

 áaó¡à°ùŸG äÉYƒªéŸGh äÉfÉ«Ñà°S’G ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH õμJôJ ,á«YƒædG Ö«dÉ°SC’G øe áYƒæàe áYƒª› ΩGóîà°SÉH É¡©ªL ”

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y G kójó– É¡eGóîà°SG ” .Iô°TÉÑŸG äGógÉ°ûŸGh

.åëÑdG ´hô°ûe ájÉ¡fh ájGóH ‘ º¡©e åjó◊Gh º¡H AÉ≤àd’G ” äÉÑdÉW ¢ùªN :áaó¡à°ùŸG áYƒªéŸG

.åëÑdG ´hô°ûe ájÉ¡fh ájGóH ‘ ô°ûY …OÉ◊G ±ƒØ°U äÉÑdÉW πª°T ¿É«Ñà°SG

.äÉÑdÉ£dG •É°ûf áfQÉ≤Ÿ »HOC’Gh »ª∏©dG ¬jQÉ°ùÃ ô°ûY …OÉ◊G ±ƒØ°üd á«Ø°U äGógÉ°ûe

 »bÉH  á≤aôH)  AÉjõ«ØdG  äÉª∏©e  ÖjQóJ  ” (POGIL)  ¬LƒŸG  AÉ°ü≤à°S’ÉH  º∏©àdG  á£°ûfC’  íLÉædG  ≥«Ñ£àdG  ƒëf  Éæ«©°S  ∫ÓN

 πμ°ûH ¢ShQó∏d §«£îàdG ºàj ¿Éc å«M .∫hC’G »°SGQódG π°üØdG QGóe ≈∏Y ∂∏J ¢ùjQóàdG á≤jôW ≈∏Y (Ωƒ∏©dG OGƒe äÉª∏©e

 .¢†©ÑdG ø¡°†©H ™e á«Ø°üdG äGQÉjõdG ∫OÉÑàH øª≤j AÉjõ«ØdG äÉª∏©e âfÉc ,á«°ùjQóàdG ø¡JÉeGõàdG ™eh ,óMGh º°ù≤c ÊhÉ©J

.áª∏©ŸG ¬àeób Ée ¢ù«dh äÉÑdÉ£dG ¬àª∏©J Ée ≈∏Y äGQÉjõdG ∂∏J ∫ÓN õ«cÎdG ºàj ¿Éc PEG

 AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG á£°ûfCG ΩGóîà°SÉH ¢ShQódG ΩÉ“G ø∏°†a ób »HOC’Gh »ª∏©dG øjQÉ°ùŸG Óc äÉÑdÉW ¿CG ¤EG åëÑdG π°UƒJ

 ¥ô£∏d ø¡∏«°†ØJ øY ¿ÈY ób »ª∏©dG QÉ°ùŸG äÉÑdÉW ¿CG É k°†jCG √ÉÑàf’G âØd É‡h .ôNBG è¡f hCG á≤jôW …CG ≈∏Y (POGIL) ¬LƒŸG

 äÉ«é«JÎ°S’  ø¡∏«°†ØJ  øY  »HOC’G  QÉ°ùŸG  äÉÑdÉW  äÈY  É keÉ“  ¢ùμ©dG  ≈∏Yh  .»∏YÉØàdG  º«∏©àdG  ≈∏Y  ¢ùjQóà∏d  á«¡«LƒàdG

.á«¡«LƒàdG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG ≈∏Y »∏YÉØàdG º«∏©àdG

 ≥∏≤dG øY ¿ÈY ,»ª∏©dG QÉ°ùŸG äÉÑdÉW ∫GDƒ°S óæ©a .áaó¡à°ùŸG äÉYƒªéŸG ™e πª©dG ∫ÓN åëÑdÉH ±ÓàN’G Gòg ∫hÉæJ ”

 ∂dòH ø¡fEÉa ,OÉà©ŸG »¡«LƒàdG Üƒ∏°S’G ΩGóîà°SÉH ¢SQó∏d É¡Mô°Th ∞°üdG ΩÉeCG áª∏©ŸG ±ƒbh ΩóY ¿CÉH ø¡jÎ©j ¿Éc …òdG

.á«FÉ¡ædG äGQÉÑàN’G ‘ É k≤M’ »JCÉJ ób ¢SQódG øe áæ«©e AGõLCGh π«°UÉØJ ¿ó≤Ø«°S
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 øjQÉ°ùŸG Óc äÉÑdÉW øe kÓ«°†ØJ ∑Éæg ¿Éc ´hô°ûŸG ájÉ¡æH ¬fCG áaó¡à°ùŸG äÉYƒªéŸGh äÉÑdÉ£dG äÉfÉ«Ñà°SG èFÉàf äô¡XCG

 áHÉLEG ¿CG øjCGQ áÑdÉW  57 ÚH øe äÉÑdÉW 9 §≤a .(POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG Üƒ∏°SCG √ÉŒ ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG ‘

 º∏©àdG ¿CG øjCGQ áÑdÉW 33 øe áfƒμe á«Ñ∏ZCÉH áfQÉ≤e ,ø¡d kÉYÉàeEG ÌcC’G ¢ùjQóàdG á≤jôW âfÉc »°SQóŸG ÜÉàμdG øe á∏Ä°S’G

 .ø¡d É kYÉàeG ÌcC’G º∏©àdG á≤jôW âfÉc (POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’Gh ±É°ûμà°S’ÉH

 ∑Éæg ¿EÉa  Gòd  ;¢ShQódG  ‘ (POGIL)  ¬LƒŸG  AÉ°ü≤à°S’ÉH  º∏©àdG  äÉ«é«JGÎ°SG  ≥«Ñ£Jh  èeO  ‘ AÉjõ«ØdG  äÉª∏©e  âë‚

 Ωƒ≤j ¿CGh πeÉc πμ°ûH äGóMƒ∏d §«£îàdG ºàj ¿CG á£jô°T á«Ø°üdG äÉ°SQÉªŸG ‘ »°SÉ°SCG AõL ôeC’G Ò°üj ¿CG IÒÑc á«ëLQCG

 AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG á«é¡æe ¿CG èFÉàædG äô¡XCG Éªc .É¡d πeÉμdG º¡ØdGh ∑GQOE’G øª°†j ≈àM á«∏ª©dG √òg IOÉ«≤H IOÉŸG ≥°ùæe

 ácQÉ°ûe Ö°ùf âæ°ù– äó≤a ¬«∏Y G kAÉæHh .iôNC’G »∏YÉØàdG º«∏©àdG äÉ«é¡æÃ áfQÉ≤e ≈ª¶©dG áÑ∏¨dG É¡d (POGIL)  ¬LƒŸG

 âbƒdG ‘ πª©J Éªæ«H ÖdÉ£dG √Qƒfi …òdG º∏©àdG õjõ©J É¡dÓN øe ºàj ádÉ©a á≤jôW É¡fEÉa ºK øeh ,AÉjõ«ØdG IOÉe ‘ äÉÑdÉ£dG

.ÜÓ£dG óæY ájõaÉ◊G Ú°ù– ≈∏Y ¬JGP

 èFÉàf  ≈∏Y õcôJ áfQÉ≤e á°SQGO áHÉãÃ ¿ƒμj ¿CGh  ™°ShCG  ¥É£f ≈∏Y √AGôLEG  ºàj  ¿CGh  óH’ πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬fCG  åëÑdG  ìÎbCG  óbh

 ” øjòdG ∂ÄdhCGh (POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH º¡ª«∏©J ” øjòdG ÜÓ£dG ∂ÄdhCG äGQÉÑàNG

 QƒeC’G AÉ«dhCGh ÜÓ£dGh Úª∏©ŸG øe πμd ô¡¶j ¿CG ¤EG ±ó¡j …òdG ôeC’G .ájó«∏≤àdG º∏©àdG Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ΩGóîà°SÉH º¡ª«∏©J

 .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y áØ∏àîŸGh  áYƒæàŸG ¥ô£dG ÒKCÉJ ióe



38



39

POGIL

 ¿CÉH ÜÓ£dG øeDƒj ≈àM áaô©ŸGh äGQÉ¡ŸG ÚH ÜÓ£dG º«gÉØe ‘ áæFÉμdG IƒéØdG ó°S ∫ƒM Gòg »FGôLE’G åëÑdG ´hô°ûe Qhój

.áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ ºgóYÉ°ù«°S äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG

 Ö£dG á°SGQO πãe AÉcòdG øe õ«ªàe Qób Ö∏£àJ á«°ùaÉæJ á«°SGQO äÉYƒ°Vƒe á°SGQO ¤EG äÉÑdÉ£dG ™∏£àJ ,Ú£°ù∏a á°SQóe ‘

 Ëƒ≤àdG ΩÉ¡e ‘ ø¡JÉLQO √ÉŒ »ª∏Y ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW ¬«dƒJ …òdG ÒÑμdG ΩÉªàg’G ô°ùØj Ée Gògh ,á©eÉ÷G ‘

.ø¡d áÑ°ùædÉH IÒÑc á«ªgCG πãÁ ájƒÄe áLQO πc øe ô°ùc πμa -ôªà°ùŸG

 ¢ù∏› ±ó¡j h .G kQƒ£Jh kájô°üY ÌcCG ¿ƒμJ å«ëH ádó©e á«ª«∏©J áÄ«H ‘ ø¡ª«∏©J »ª∏Y ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW ≈≤∏àJ

 ∫Éãe .ô°UÉ©ŸG πª©dG ¥ƒ°ùd ºgó©oJ áÑdÉWh ÖdÉW πμd á∏eÉc º∏©J ¢Uôa ÒaƒJ ¤EG äGÒ¨àdG √òg ∫ÓN øe º«∏©à∏d »ÑXƒHCG

 ¿ô≤dG äÉ«£©e ™e Ö°SÉæàJ »àdG äGQÉ¡ŸG πc º««≤àH Ωƒ≤J ¿CG Öéj ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ΩÉ¡e ¿CG ó‚ Ò¨àdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y

 äGÒ¨àdG √ò¡d áé«àf ÜÓ£dG iÎ©j ÜÉ«JQ’G øe ´ƒf ∑Éægh Gòg .º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏› øe áeó≤ŸGh øjô°û©dGh …OÉ◊G

 ‘ º¡jód RÉ‚’Gh π«°üëàdG ä’ó©e øe ójõJh º¡ª∏©J øe ºYóJ ¿CG ∂∏J º∏©àdG äGQÉ¡Ÿ øμÁ »àdG á«Ø«μ∏d º¡ª¡a ΩóYh

.á©eÉ÷G ‘ á∏≤à°ùŸG á°SQGódG ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒμj ≈àM ºgõ¡Œh ºgó©J ºK øeh á°SQóŸG

 ¢ù∏›  É¡eób  Ωƒ∏©dG  IOÉŸ  º««≤àdGh  º∏©àdGh  º«∏©à∏d  IójóL  á«é«JGÎ°SG  (POGIL)  ¬LƒŸG  AÉ°ü≤à°S’ÉH  º∏©àdG  á«∏ªY  ó©oJ

 åëÑdG Gòg OGóYG ” ó≤dh .2012 -2011 »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ™e áãdÉãdG á≤∏◊G ¢SQGóe ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ºà«d º«∏©à∏d »ÑXƒHCG

 º∏©àdG  á«é«JGÎ°SG  ΩGóîà°SÉH  AÉ«MC’G  IOÉe  º∏©J  ƒëf  -»ª∏©dG  QÉ°ùŸG  -ô°ûY  ÊÉãdG  ∞°üdG  ÜÓW  äÉ¡LƒJ  ó°UQ  ±ó¡H

 ¿CG ¬fCÉ°T øe (POGIL) á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG ¿Éc GPEG Ée ≈∏Y øgÈJ »àdG ádOC’G ™ªL ºK øeh (POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH

 º¡JÉLQO ™aQ ‘ ºgóYÉ°ùJ ≈àM p±Éc º¡ah áaô©e ÜÉ°ùàc’ äGQÉ¡e øe ¬fƒLÉàëj ÉÃ »ª∏Y ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ÜÓW óÁ

.º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh øe áeó≤ŸG äGQÉÑàN’G ∫ÓN º¡jód RÉ‚E’G ä’ó©eh

 π°üØdG ‘ »ª∏Y ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ÜÓ£d (POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’Gh ±É°ûμà°S’ÉH º∏©àdG á«é«JGÎ°SG Ëó≤J ” Éªæ«M

 Gòg πãe AGôLEG ¤EG ÉæàYO »àdG ÜÉÑ°S’G óMCG ƒg Gòg ¿Éch ,Ò«¨àdG øe ´ƒædG Gòg ÜÓ£dG ¢VQÉY 2011 ΩÉ©∏d ∫hC’G »°SGQódG

 .»FGôLE’G åëÑdG

:»∏j Éª«a åëÑdG Gò¡d á«°ù«FôdG ±GógC’G â∏ã“

 º∏©àdG  á«é«JGÎ°SG  ΩGóîà°SÉH  AÉ«MC’G  IOÉe  º∏©J  ƒëf  -»ª∏©dG  QÉ°ùŸG  -ô°ûY  ÊÉãdG  ∞°üdG  ÜÓW  äÉ¡LƒJ  ó°UQ

(POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH

 óYÉ°ùj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  (POGIL)  ¬LƒŸG  AÉ°ü≤à°SE’Gh  ±É°ûμà°S’ÉH  º∏©àdG  á«é«JGÎ°SG  ΩGóîà°SG  ¿Éc  GPEG  É‡  ≥≤ëàdG

.AÉ«MC’G IOÉe ‘ º¡jód RÉ‚E’G ä’ó©e ™aQ ‘ »ª∏Y ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ÜÓW

 ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG á«é«JGÎ°SG º¡eGóîà°S’ áé«àf ÜÓ£dG ÉgQƒ£j »àdG äGQÉ¡ŸG ∂∏J âfÉc ¿EG Éª«a åëÑdG

.AÉ«MC’G IOÉe ‘ »ª∏Y ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG êÉ¡æŸ º¡ª∏©J øe ô°ù«Jh π¡°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe (POGIL)
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:á«dÉàdG åëÑdG á∏Ä°SCG ìôW ” ±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëàd kÉ«©°Sh

 á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH AÉ«MC’G IOÉe º∏©J √ÉŒ »ª∏Y ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉ£d ‹hC’G ∞bƒŸGh ¬LƒàdG ƒg Ée  :1 ∫GDƒ°ùdG

?(POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG

?(POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG á«é«JGÎ°SÉH áaô©eh kÉØdBÉJ ÌcCG ¿ô°U Éeó©H ø¡Øbƒe Ò¨J πg :2 ∫GDƒ°ùdG

 á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH ø¡d ¢ùjQóàdG ” Éªæ«M »ª∏Y ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW äÉLQO ≈∏Y ™bGƒdG OhOôŸG ƒgÉe  :3 ∫GDƒ°ùdG

?(POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG

 ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG êÉ¡æe º¡ah ôcòJ ≈∏Y äÉÑdÉ£dG (POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG á«é«JGÎ°SG äóYÉ°S πg  :4 ∫GDƒ°ùdG

?AÉ«MC’G IOÉŸ

 ΩGóîà°SÉH  »ª∏Y  ô°ûY  ÊÉãdG  ∞°üdG  äÉÑdÉW  ™«ª÷  §≤a  óMGh  ¢SQO  ìô°Th  Ëó≤J  ”  ∫hC’G  »°SGQódG  π°üØdG  ájÉ¡f  ‘

 (POGIL)  ¬LƒŸG  AÉ°ü≤à°S’ÉH  º∏©àdG  ΩGóîà°SÉH  iôNCG  ¢ShQO  áKÓKh  ,(POGIL)  ¬LƒŸG  AÉ°ü≤à°S’ÉH  º∏©àdG  äÉ«é«JGÎ°SG

 øe áÑ°ùf (POGIL)  ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG á«é«JGÎ°SG è¡àæJ »àdG ¢ShQódG ∂∏àd ¿Éch .ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG ∫ÓN

 ¿É«Ñà°SG ∫ÉªcE’ äÉÑdÉ£dG IƒYO ºàj ¿Éc ¢ShQódG ∂∏J øe ¢SQO πc ájÉ¡f ‘h .äÉÑdÉ£dÉH á°UÉÿG ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG äÉLQO

.¢SQódG ∫ƒM Ò°üb

 ΩGóîà°SÉH  Éª¡°ùjQóJ  ” ø pjòdG  ÚjƒàëŸG  Óc ∫hÉæàj  äÉÑdÉ£∏d  …ôjô– QÉÑàNG  ó≤Y ” ÊÉãdG  »°SGQódG  π°üØdG  ájÉ¡f  ‘

 ºK øeh .ájó«∏≤àdG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SÉH ¬°ùjQóJ ” …òdG iƒàëŸGh (POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG á«é«JGÎ°SG

.QÉÑàN’G Gòg ‘ äÉÑdÉ£dG äGRÉ‚G π«∏– ”

 º∏©àdG á«é«JGÎ°SG è¡àæJ »àdG ¢ShQódG ∫ÓN äÉÑdÉ£dG äÉ«cƒ∏°ùd á«Yƒf äGógÉ°ûeh äÉ¶MÓÃ É k°†jCG åMÉÑdG ΩÉb óbh ∂dòc

.É¡H á£ÑJôŸG á«∏ª©dG á£°ûfC’Gh (POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH

 Gòg ‘ s2/12 ∞°üdG äÉÑdÉW èFÉàf π«∏– ” ¬«∏Yh .á£°ûfC’G èeÉfôH ¢ùØf »ª∏Y ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW πc â©ÑJG

 »°SGQódG π°üØdG ‘ áÑdÉW 26h ∫hC’G »°SGQódG π°üØdG ‘ áÑdÉW 29 ≈∏Y S2/12 ∞°üdG …ƒàëj ¿Éc å«M .»FGôL’G åëÑdG

 .ÊÉãdG

 á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH AÉ«MC’G IOÉe º∏©J √ÉŒ »ª∏Y ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉ£d ‹hC’G ∞bƒŸGh ¬LƒàdG ƒg Ée :1 ∫GDƒ°ùdG

?(POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG

 (POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH ∫hC’G ¢SQódG ìô°Th Ëó≤J ” ∫hC’G »°SGQódG π°üØdG ájÉ¡f ‘

 ΩóY ßMƒd .äÉÑdÉ£dÉH  á°UÉÿG ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG  äÉLQO ‘ áÑ°ùf  •É°ûædG  Gò¡d  ¿Éc .»ª∏Y ô°ûY ÊÉãdG  ∞°üdG  äÉÑdÉ£d

 ∫ÓN ø¡«dEG â∏chCG »àdG ΩÉ¡ŸG øe ÒÑμdG Qó≤dG ¤EG ∂dP ™Lôj ÉÃQh ,πªY øe ¬H øª≤j Éª«a õ«cÎdG ≈∏Y äÉÑdÉ£dG IQób

 (POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG øHôéj ¿CG ¢SQódG ájGóH ‘ äÉÑdÉ£dG ´ÉæbEG ÖLh .á°ü◊G øeR

.á£°ûfC’G ∂∏àH ø¡YÉàªà°SG øY ¿ÈY É¡dÓN øe πª©dG ¿CGóH Éªæ«Mh .Iójó÷G

 »àdG ájó«∏≤àdG º∏©àdG ¥ôW ΩGóîà°SÉH º∏©àdG ø∏°†a ób äÉÑdÉ£dG øe ≈ª¶©dG áÄØdG ¿CG ¬H øªb …òdG ¿É«Ñà°S’G èFÉàf äô¡XCGh

 IQÉÑ©dG äÉÑdÉ£dG â°VQÉY óbh ∂dòc .(POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH º∏©àdG øY º∏©ŸG ÉgQƒfi

 äÉÑdÉW âª°ù≤fG å«M .“…ód RÉ‚E’G ä’ó©e ™aQ ‘ (POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG á«é«JGÎ°SG ÊóYÉ°ùJ” á∏FÉ≤dG

 .(POGIL)  ¬LƒŸG  AÉ°ü≤à°S’ÉH  º∏©àdG  á«é«JGÎ°SG  ΩGóîà°SÉH  º∏©àdÉH  ø©àªà°SG  ób  øc  GPEG  Ée  ∫ƒM  ø¡°ùØfCG  ≈∏Y  ∞°üdG
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 ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG •É°ûæH ΩÉ«≤dÉH áªà¡eh Ió«©°S âæc ” IQÉÑY ≈∏Y ôNCG ™Ñ°S ≥aGƒJ ⁄h Ió°ûH äÉÑdÉW ™Ñ°S â≤aGh

 ¬LƒŸG  AÉ°ü≤à°S’ÉH  º∏©àdG  á«é«JGÎ°S’  í°VGh  º¡a  øY  kÉÑjô≤J  ∞°üdG  äÉÑdÉW  ∞°üf  äÈY  óbh  ∂dòc  .“(POGIL)

 iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y (POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG πª©j” IQÉÑY ≈∏Y äÉÑdÉ£dG øe ≈ª¶©dG áÄØdG â≤aGh Éªæ«H .(POGIL)

 AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG á«é«JGÎ°SG âfÉc GPEG Ée ∫ƒM äÉÑdÉ£dG πÑb øe ΩÉJ Ú≤j ∑Éæg øμj ⁄ ∂dòc .“äÉÑdÉ£dG ÚH ¿hÉ©àdG

.ø¡jód π≤à°ùŸG º∏©àdG äGQÉ¡e Qƒ£à°S (POGIL) ¬LƒŸG

?(POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG á«é«JGÎ°SÉH áaô©eh kÉØdBÉJ ÌcCG ¿ô°U Éeó©H ø¡Øbƒe Ò¨J πg :2 ∫GDƒ°ùdG

 πeÉc ¬Ñ°T ´ÉªLEG ∑Éæg ¿Éc PEG .ÒÑc πμ°ûH äÉÑdÉ£dG äÉHÉéà°SG âØ∏àNG ,(POGIL) á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH ™HGôdG ¢SQódG ó©H

 áÑdÉW πc â≤aGh Éªc ,(POGIL) •É°ûæH ΩÉ«≤dÉH º∏©àdÉH Úªà¡eh AGó©°S øc ø¡fCÉH ∫ƒ≤J »àdG IQÉÑ©dG ≈∏Y äÉÑdÉ£dG πÑb øe

 äÉÑdÉ£dG ™«ª÷ á°UôØdG (POGIL)  á«é«JGÎ°SG íæ“”  ,“äÉÑdÉ£dG ÚH ¿hÉ©àdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y (POGIL)  πª©j”  ¿CG  ≈∏Y

 .“»°ùØæH »à≤K IOÉjR ≈∏Y (POGIL) πª©j” IQÉÑY ≈∏Y äÉÑdÉ£dG øe …CG ¢VÎ©J ⁄h ∂dòc ,“á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ áªgÉ°ùª∏d

.åëÑdGh ÒμØàdG ≈∏Y ø¡JQób øe ™aôj ¿Éc (POGIL) á«é«JGÎ°SÉH πª©dG ¿CG ≈∏Y äÉÑdÉ£dG πc â≤ØJGh Gòg

 øe AÉ«MC’G IOÉe ‘ (POGIL) á«é«JGÎ°S’ ø¡eGóîà°SG ∫ÓN »ª∏Y ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉ£d á«HÉéjE’G áHôéàdG â°ùμ©fG

 π°üØdG »Øa .“ájó«∏≤àdG º∏©àdG á≤jôW øe π°†aCG (POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG ” IQÉÑY ≈∏Y ø¡JÉHÉLG Ò«¨J ∫ÓN

 äÉÑdÉ£dG  áÑ°ùf  âfÉc  ÊÉãdG  »°SGQódG  π°üØdG  ájÉ¡æHh  ¬fCG  ’EG  ,IQÉÑ©dG  ∂∏J  ≈∏Y äÉÑdÉ£dG  á«ÑdÉZ ≥aGƒJ  ⁄ ∫hC’G  »°SGQódG

.™HôdG øe πbCG IQÉÑ©dG ∂∏J ≈∏Y ø≤aGƒJ ⁄ »JÓdG

 ÊÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW äÉLQO ≈∏Y (POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH ¢ùjQóàdG ôKCG ƒgÉe  :3 ∫GDƒ°ùdG

?»ª∏Y ô°ûY

 ø¡HÉ°ùàcG ióe øcQOCGh (POGIL) Üƒ∏°SG ΩGóîà°SÉH º∏©àdÉH ø©àªà°SG ób äÉÑdÉ£dG ¿CG ¤EG Ò°ûJ »àdG á≤«≤◊G øe ºZôdÉH 

 ¢ShQO ¬H ºgÉ°ùJ Ée ƒëf Ö°üfG ób äÉÑdÉ£dG πÑb øe ÈcC’G ΩÉªàg’G ¿CG ’EG ,Üƒ∏°SC’G Gòg ∫ÓN øe áª«b á«°SGQO äGQÉ¡Ÿ

 á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH º∏©àdG QhO ∫ƒM ¬°ùØf ≈∏Y É kª°ù≤æe ∞°üdG »≤Ña .º¡H á°UÉÿG ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG äÉLQO ‘ (POGIL)

 ÖMCG” IQÉÑY ≈∏Y É kÑjô≤J ∞°üdG ‘ äÉÑdÉ£dG OóY ∞°üf øe á≤aGƒe ∑Éæg â∏Xh ,ø¡jód RÉ‚E’G ä’ó©e ™aQ ‘ (POGIL)

 ÊÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW iód ¿Éc .“»H ¢UÉÿG ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áLQO øe AõL É¡fƒc ÖMCG ’ ÊCG ’EG (POGIL) á«é«JGÎ°SG

 »àdGh  áeÉ©dG  á«FÉ¡ædG  áLQódG  ‘ ºgÉ°ùJ  É¡fCÉH  øª∏©j  ø¡a  ,ø¡H  á°UÉÿG  ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  äÉLQO  øe  ±ƒîJ  »ª∏Y  ô°ûY

.É¡ÑLƒÃ ø¡∏Ñ≤à°ùe Oóëà«°S

 ⁄ »àdG iôNC’Gh (POGIL) á∏Ä°SCG øY áŒÉædG ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG QÉÑàNG ‘ äÉÑdÉ£dG èFÉàf áfQÉ≤e óæY ¬fEÉa ∂dP øe ºZôdÉHh

 ≈∏YCG âfÉc (POGIL) ΩGóîà°SG ∫ÓN øe É¡°VôY ” »àdG á∏Ä°SC’G øY áŒÉædG äÉLQódG §°Sƒàe ¿CG ÉfóLh ,(POGIL) Ωóîà°ùJ

 äÉÑdÉ£dG ´ÓWEG ºà«°S .(‹GƒàdG ≈∏Y% 89h % 92) (POGIL) ΩGóîà°SG ¿hóH É¡°VôY ” »àdG á∏Ä°SC’G ∂∏J øY ∞«ØW πμ°ûH

 .ådÉãdG »°SGQódG π°üØdG ájGóH ™e äÉeƒ∏©ŸG √òg ≈∏Y

 ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG êÉ¡æe º¡ah ôcòJ ≈∏Y äÉÑdÉ£dG (POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG á«é«JGÎ°SG äóYÉ°S πg  :4 ∫GDƒ°ùdG

 ?AÉ«MC’G IOÉŸ

 .(POGIL) Üƒ∏°SCG ∂dP ‘ mäÉeóîà°ùe Ú©dG Ö«côJ á°SGQóH øªb Éeó©H (Ú©dG íjô°ûJ) ∫ƒM äÉÑdÉ£∏d »∏ªY ¢SQO Ëó≤J ”

 ‘ äÉÑdÉ£dG  AGOCÉH  káfQÉ≤e GRÉà‡ Ú©dG  AGõLCG  øe AõL πc ójó– ≈∏Y ø¡JQóbh íjô°ûàdG  á«∏ªY ‘ äÉÑdÉ£dG  AGOCG  ¿Éch

.á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G

 ΩGóîà°SÉH ¬æ∏ª©J Ée ∫ÓN øe iƒàëŸG ôcòJ ≈∏Y IQó≤dG ø¡jód âfÉc ø¡fCÉH ÍLCG »ª°SQ ÒZ πμ°ûH äÉÑdÉ£dG ∫GDƒ°S ÚMh

.ájó«∏≤àdG ¥ô£dG ΩGóîà°SÉH ¬æª∏©J Ée øY ÈcCG πμ°ûH (POGIL) Üƒ∏°SCG
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 ôjô≤J øμªŸG øe øμj ⁄ Gòd ,ó©H É¡fÓYEG ” ób º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äGQÉÑàNG èFÉàf øμJ ⁄ ôjô≤àdG Gòg áHÉàc âbh ‘

.á«LQÉÿG äGQÉÑàN’G ∫ÓN äÉÑdÉ£dG AGOCG øe QƒW ób (POGIL) á≤jôW  ΩGóîà°SÉH º∏©àdG ¿Éc GPEG Ée º««≤Jh

 º∏©J √ÉŒ »ª∏Y ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW ¬JòîJG …òdG »FóÑŸG »Ñ∏°ùdG ∞bƒŸG øe ºZôdÉH ¬fCG åëÑdG Gòg èFÉàf äô¡XCG

 .(POGIL) á«é«JGÎ°SÉH É keÉŸEG ÌcCG GhQÉ°U ¿CG ó©H Ò¨J ób ∞bƒŸG Gòg ¿CG ’EG ,(POGIL) á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH AÉ«MC’G IOÉe

 ¿Éch (POGIL) á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH ø¡d AÉ«MC’G IOÉe ¢ùjQóJ ÚM äÉÑdÉ£dG äÉLQO ≈∏Y É k«HÉéjEG G kOhOôe ∑Éæg QÉ°U Éªc

 ÊÉãdG ∞°ü∏d AÉ«MC’G IOÉe êÉ¡æe º¡ah ôcòJ ≈∏Y äÉÑdÉ£dG óYÉ°ùJ ¿CG É¡fÉμeEÉH (POGIL) á«é«JGÎ°SG ¿CG ≈∏Y ád’O ∑Éæg

.ô°ûY
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 ¢SQGóŸG  ÜÓ£d  á«Hô©dG  á¨∏dG  IOÉe  ‘  áHÉàμdGh  IAGô≤dG  ‘  ∞«©°†dG  iƒà°ùŸG  ¿EG

 IOÉe  »ª∏©Ÿ  º«∏©àdG  äGQÉ¡e  iƒà°ùe  h  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  ‘  á«eƒμ◊G

 å«M º∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏› ΩÉªàgG GQÉKCG øjòdG ÚdÉéŸG ójóëàdÉH Éªg á«Hô©dG á¨∏dG

 ≈∏Y §≤a äõcQ »ÑXƒHCG IQÉeE’ á©HÉàdG á«eƒμ◊G ¢SQGóŸG ‘ á«dÉ◊G  äÓNóàdG ¿CG

 Gòg ¿CG ’EG ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG IOÉe

 á¨∏dG IOÉe »ª∏©e »Yh IOÉjõd áªFÓŸG h ádÉ©ØdG ¥ô£dG h äÓNóàdG ¢SQó«°S åëÑdG

 ¢ùjQóJ ¥ôW ‘ º¡JGQÉ¡e õjõ©àdh º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY ¬LGƒJ »àdG ÉjÉ°†≤∏d á«Hô©dG

 õ«cÎdGh  º∏©àdG  ‘  »°SQóŸG  ÜÉàμdG  øY  OÉ©àH’G  á«ªgCGh  CGóÑe  åëÑdG  Rõ©j  .á¨∏dG

 á¨∏dG ¢ùjQóJ ôKCÉJ .»°SGQódG ∞°üdG ‘ á«Hô©dG á¨∏dG IOÉŸ »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ≈∏Y ÌcCG

 2011 ΩÉ©dG ‘ ¬Áó≤J ” …òdG ójó÷G »°SQóŸG êPƒªædG äÉ°SQÉ‡h ÇOÉÑÃ á«Hô©dG

 ¢ù∏› πÑb  øe  ΩÉ©dG  Gòg  É¡Áó≤J  ” »àdG  á«°ù«FôdG  ™Ñ°ùdG  äGQÉ¡ŸG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

 É°†jCG ôKCÉJ á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ‘ ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG º««≤àdG ¿EG .º«∏©à∏d »ÑXƒHCG

 √ôjƒ£J ” …òdGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG IOÉe ‘ ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ´hô°ûÃ

 12-10 áãdÉãdGh 9-6 á«fÉãdG Úà≤∏◊G ‘ ¢SQGóŸG πμd º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏› πÑb øe

.2011 »°SGQódG ΩÉ©dG ‘

 º«∏©à∏d  »ÑXƒHCG  ¢ù∏éŸh  á°SQóª∏d  áÑ°ùædÉH  iƒ°üb  á«ªgCG  hP  Gòg  åëÑdG  ∫É›  ó©j

 πÑb øe hCG º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏› πÑb øe ¬à©HÉàe ºàJ ⁄ á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ôjƒ£J ¿C’

.Gòg Éæeƒj ≈àM º«∏©àdG ìÓ°UEG èeÉfôH øe Aõéc  ácGô°ûdG

 Ú°ùëàd Ú«fÉ£jÈdG Úª∏©ŸG õcôe ¬H ΩÉb …òdG πNóàdG øe Aõéc h ,¿ƒãMÉÑdG Qôb

 »ÑXƒHCG  IQÉeEG  ‘ á«fÉãdG á≤∏◊G øe Úà°SQóe ‘ á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCG

 º«∏©à∏d ÉjÌdG á°SQóe h 9-6 ÚæH  »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d º«¡ØdG π«∏÷GóÑY á°SQóe) Éªg

 á¨∏dG IOÉe ‘ ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG øe mπc á°SGQO ,(9-6 äÉæH »°SÉ°SC’G

 ∂dP h á«°SÉ°SC’G ™Ñ°ùdG äGQÉ¡ŸG h ,ójó÷G »°SQóŸG êPƒªædG h ,(ECART) ájõ«∏‚E’G

 Ëƒ≤àdG èeÉfôH êÉàfG èeódG Gòg øY ¢†î“ å«M .á«Hô©dG á¨∏d ójóL èeÉfôH ôjƒ£àd

.(ACART) á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ‘  ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG

:á«dÉàdG á°ù«FôdG á©HQC’G ±GógC’G åëÑ∏d ¿Éc

 »à«∏ªY ≈∏Y á«Hô©dG  á¨∏dG  IOÉe  ‘ ájÌdG  äÉª¡ª∏d  ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  ôKCG  º««≤J

á«Hô©dG á¨∏dG IOÉŸ º∏©àdGh º«∏©àdG

 ÜÉ«Z  ≈∏Y  á«Hô©dG  á¨∏dG  IOÉe  ‘  ájÌdG  äÉª¡ª∏d  ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  ôKCG  º««≤J

ÜÓ£dG
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á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ‘ ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG º««≤àdG èeÉfôH Ëó≤J ‘ á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe »ª∏©e äGÈN º««≤J

á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ‘ ÜÓ£dG º∏©J ≈∏Y á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ‘ ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ôKCG º««≤J

:á«dÉàdG åëÑdG á∏Ä°SCG ìôW ” √òg åëÑdG ±GógCG ≥«≤– πLCG øe

?á«Hô©dG á¨∏dG IOÉŸ ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤à∏d áÑ°ùædÉH ÜÓ£dG ô¶f äÉ¡Lh »g Ée

?ÜÉ«¨dG ≈∏Y á«Hô©dG á¨∏dG IOÉŸ ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ôKCG ∞«c

?á«Hô©dG á¨∏dG IOÉŸ ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤à∏d áÑ°ùædÉH á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe »ª∏©e äGÈNh ô¶f äÉ¡Lh »g Ée

 á≤ãd ‹hCG º««≤J AGôLEG øª°†J å«M ,πª©∏d É¡æe AóÑdG ÉææμÁ IóYÉb OƒLh øe ≥≤ëàdG »g  ´hô°ûŸG Gòg ¥Ó£fG á£≤f âfÉc

 á¨∏dG IOÉe ¢ShQO øe áØ∏àfl áYƒªéŸ á«∏«°üØJ á«Ø°U äGógÉ°ûÃ ΩÉ«≤dGh IOÉŸG √ò¡d º¡°ùjQóJ ‘ á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe »ª∏©e

.á«Hô©dG á¨∏dG IOÉŸ áÑ°ùædÉH ÖdÉ£dG Ωƒ¡ØŸ º««≤J AGôLEGh ÜÓ£dÉH Úª∏©ŸG ábÓY º««≤Jh á«Hô©dG

 áYƒª› QÉ«àNG ” åëÑdG ±GógCG h á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ‘ ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ´hô°ûe ìÉ‚ øe πc º««≤J πLCG øe

:á«dÉàdG ¥ô£dÉH äÉeƒ∏©ŸG  √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ” å«M .É¡£HGôJ øe ócCÉà∏d á«YƒædGh á«ªμdG äGAGôLE’G øe

Úª∏©ŸGh ÜÓ£dG ™e äÓHÉ≤e

.Úª∏©ŸGh ÜÓ£dG øe πμd á¡Lƒe äÉfÉ«Ñà°SG

 ™e âjôLCG »àdG äÓHÉ≤ŸG øe á«dhCG äÉeƒ∏©e âæª°†J Ö«dÉ°SC’G øe èjõe ΩGóîà°SG ” åëÑdG ±GógCG ≈∏Y πª©dG πLG øeh

 ºYódGh á«ª°SQ Ò¨dGh á«ª°SôdG á«Ø°üdG äGógÉ°ûŸG ∫ÓN øe h ,¿É«Ñà°SG πμ°T ≈∏Y 4/9 h 3/9 ÚØ°üdG äÉÑdÉWh äÉª∏©ŸG

 ” Éªc .á«Yƒf  äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øY ôØ°SCG  ∂dP πc ,äÉª∏©ŸGh  äÉÑdÉ£∏d  äÉfÉ«Ñà°SG  ™e á«°SGQódG  ±ƒØ°ü∏d  Ωó≤ŸG

.ø¡JGÈNh øgÒμØJ á≤jô£d ≥ªYCG mº¡Ød äÉÑdÉ£dGh áª∏©ŸG ™e âjôLCG äÓHÉ≤ŸG ΩGóîà°SG

 á«Ø«ch IQGRƒdG ¢ùØæd ™HÉàdG »°SQóŸG ÜÉàμdÉH h º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh è¡æÃ IRÉà‡ áaô©e äÉª∏©ŸG iód ¿CG èFÉàædG äô¡XCG

 ±ƒØ°üdG º¶©e ™àªàJ .¢ShQódG §«£îJ á«Ø«μH hCG  äÉÑdÉ£dG º«∏©J á«Ø«μH ájGQO ≈∏Y É kªFGO ø°ùd äÉª∏©ŸG øμdh º¡°ùjQóJ

 ¢†©H ‘ á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ‘ ´ƒæJ ∑Éæg .Ió«L äÉÑdÉ£dGh äÉª∏©ŸG ÚH ábÓ©dG ¿ƒμJ å«M »HÉéjEG º∏©J ñÉæÃ á«°SGQódG

 ácQÉ°ûŸG ≈∏Y á«Ñ∏°S èFÉàf ¬«a ≠dÉÑe ƒëf ≈∏Y »°SQóŸG ÜÉàμdG ≈∏Y OÉªàY’G ¢ùμ©j .É¡ª¶©e OGóYEÉH äÉÑdÉ£dG Ωƒ≤J ±ƒØ°üdG

ÜÓ£dG º¶©e äÉLÉ«àMG ™e »°TÉªàdG ‘ á«ª«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G π°ûa ‘ ÖÑ°ùdG ó©j É‡ á«Ø°üdG

 ∫ÓN äÉÑdÉ£∏d ≈∏YCG ácQÉ°ûe äÉjƒà°ùe OƒLh øe ócCÉà∏d á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ‘ ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ´hô°ûe ºª o°U

 πª°ûj ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ¿EG .áHÉàμdGh IAGô≤dG ‘ ø¡aQÉ©eh á«Hô©dG á¨∏dG Ú°ù– ≈∏Y øgõ«côJ ™e ¢ShQódG

 QOÉ°üŸÉH  áªFÉbh  á«ægòdG  §FGôÿG ≈∏Y ≥FÉKƒdG  πªà°ûJ  .Oófi Qƒfi ‘ áYƒæàe  ™jQÉ°ûe   êÉàfE’  É k©«ªL äÉÑdÉ£dG  ∫ÉªYCG

 á«FÉ¡ædG ™jQÉ°ûŸG âæª°†J Éªc ,ájÌdG áª¡ŸGh ´hô°ûŸG ‘ áÑdÉW πμd á∏cƒŸG á«dhDƒ°ùŸG Oó– »àdG §«£îàdG ¥GQhCGh ™LGôŸGh

 áª¡ŸG ÉeCG ,á∏›h Iô°ûfh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO áaÉ≤Kh ójGR ï«°ûdG IÉ«M IÒ°S h áØ«ë°U h Qƒ°U ó∏› : ∫hC’G π°üØ∏d

.∞ë°Uh ÜGƒcCGh ájƒæ°S ËhÉ≤Jh á«°SQóe Öàch  º∏«a âæª°†J ÊÉãdG π°üØ∏d ájÌdG

 ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ´hô°ûe πÑb á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe º«∏©J äGÈN ¿CG ™°SÉàdG ∞°üdG äÉª∏©e ™e âjôLCG »àdG äÓHÉ≤ŸG âØ°ûc

 ájÌdG äÉª¡ª∏d  ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdÉH  ∞jô©àdG  ” ÉeóæY øμd ,»°SQóŸG ÜÉàμdG  ≈∏Y ÒÑc πμ°ûH  óªà©J âfÉc ájÌdG äÉª¡ª∏d

 ø¡ahÉfl øY É°†jCG ¿ÈY Éªc  º∏©àdG ≈∏Y äGQOÉb äÉÑdÉ£dG âfÉc  GPEG Ée ∫ƒM á«dhC’G ∑ƒμ°ûdG ¢†©H äÉª∏©ŸG iód âfÉc
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 á«Hô©dG  á¨∏dG  IOÉe  ‘  ájÌdG  äÉª¡ª∏d  ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  ∫ÉNOEG  ó©H  .ójó÷G  πª©dG  AÉÑYCGh  á«eƒ«dG  á«°SGQódG  á£ÿG  ∫ƒM

 ¢†©H Qƒ°†M áÑ°ùf ≈∏Y »HÉéjE’G ôKC’G ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤à∏d ¿CGh äÉÑdÉ£dG Qƒ°†M áÑ°ùf ‘ G kÒ«¨J äÉª∏©ŸG â¶M’

 .äÉÑdÉ£dG

 h ø¡fCG ’EG ,áahô©e ÒZh IójóL É¡fƒc ácQÉ°ûŸG ‘ IQOÉÑe QÉ¡XE’ äGOOÎe øc ájGóH ø¡fCG ÚÑJ äÉÑdÉ£dG ô¶f á¡Lh øe

 ¬Áó≤J ÖÑ°S Éeh á«Hô©dG á¨∏dG IOÉŸ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ´hô°ûe Ωƒ¡ØŸ áaô©ŸG øe ójõŸG Ö°ùμd á°UôØdG ≈∏Y ø¡dƒ°üM ∫ÉM

.IRÉàªŸG ™jQÉ°ûŸG ¢†©H ò«ØæJh º«ª°üàd á«YGóHE’G ø¡JGQób ΩGóîà°SG ≈∏Y äGQOÉb øëÑ°UCG

 π«L ôjƒ£Jh ≥∏N ‘ IóYÉ°ùª∏d á«fÉμeEG ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤à∏d ¿CG í°VGƒdG øe ¿Éc ,∫hC’G π°üØdG èFÉàf ≈∏Y GOÉªàYG

 IAGô≤dG ‘ äÉÑdÉ£dG äGQÉ¡e ø°ù– äÉª∏©ŸG â¶M’ áHÉàμdGh IAGô≤dG ≈∏Y √ó«cCÉJ ∫ÓN øªa,äÉYóÑŸG äÉÑdÉ£dG øe ójóL

 åëÑdG ≈∏Y IQó≤dG ∂dòch ¬JAGô≤H øªb Ée º««≤Jh ºμ◊G ≈∏Y ¿B’G IQó≤dG ø¡jód 4/9 h 3/9 ∞°U äÉÑdÉW ¿CG å«M ,åëÑdGh

 øëÑ°UCG å«M ,∫ƒ∏◊Gh ™FÉbƒdG ójó– ∫ÓN øe πcÉ°ûe ájCG á÷É©eh äÉeƒ∏©ŸG Ö«JôJh ≥«Kƒàd äGQÉ¡ŸGh QOÉ°üŸG ΩGóîà°SGh

 á°UÉÿG ø¡aGógCG ø©°Vh h á«dÓ≤à°SG ÌcCG äÉª∏©àe øëÑ°UCG Éªc ádCÉ°ùª∏d á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G ájDhQ ≈∏Y ÌcCG äGQOÉb

 á¨∏dG IOÉŸ ô¶æj øμj ⁄ »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ‘ .ø¡ãjóMh ø¡ª«∏©J ‘ º¡e πeÉY âbƒdG íÑ°ü«d ≥jôØc ìÉéæH ø∏ª©j ÚM ‘

 á¨∏dG IOÉe ‘ ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ¿CG í°VGƒdG øŸ ¬fEÉa ¿B’G ÉeCG ,É¡d ‘ÉμdG âbƒdG ø°Sôμj ⁄ å«M ájƒdhCÉc á«Hô©dG

 ¤EG ¿ô¶æj ¿ó©j ⁄ ∂dòd ó«L πμ°ûH πª©∏d »©°ùdGh É¡«a ìÉéædG äÉÑdÉ£dG ójôJ å«M ,IOÉŸG √òg ¿CÉ°T øe ™aQ ób á«Hô©dG

.AÉ≤dE’G Üƒ∏°SCÉH §≤a É¡ª∏©J øμÁ “á∏‡” IOÉe É¡fCG ≈∏Y á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe

 ±GógCG áKÓK ™e á«Hô©dG á¨∏dG ‘ ÜÓ£dG áHÉàch IAGôb Ú°ùëàd á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ‘ ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ºª o°U

:á«°ù«FQ

.¿hÉ©àdGh π°UGƒàdGh πYÉØà∏d ÌcCG ¢Uôa ÒaƒJh ÊhÉ©àdG πª©dG ™«é°ûJ

.ÜÓ£∏d ∂dòch º¡H á°UÉÿG º¡aGógCG ™°Vh ≈∏Y Úª∏©àŸG ™«é°ûJ

 º¡H á°UÉÿG º∏©àdG äÉ«∏ªY h á£°ûfCÓd áÑ°ùædÉH á«dhDƒ°ùŸG øe ójõŸG πª–

 ±ó¡dG ¿Éc å«M 9 ∞°U áª∏©e πÑb øe á«dÉ©ØH ¢ShQódG ¢†©H §«£îJ ” å«M 4/9 ∞°üdG h 3/9 ∞°üdG ‘ ∂dP ≥«≤– ”

 ìƒ°VƒH ¢SQódG ±GógCG äOóM .¢SQódG øe πeÉμàe Aõéc º∏©àdG ¢VGô©à°SG iôL Éªc É kë°VGh É¡£«£îJ ” »àdG ¢ShQódG øe

 º∏©àdG õjõ©àd ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ∂dP ‘ ÉÃ QOÉ°üŸG øe ójó©dG øe ∫É©ah πeÉc πμ°ûH äÉª∏©ŸG äOÉØà°SG Éªc

.§°ûædG

 áYƒæàe áYƒªéŸ áHÉàμdGh åëÑdGh á∏HÉ≤ŸGh ádÉ°SôdG áHÉàc âæª°†J äÉÑdÉW πÑb øe á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG øe áYƒª› ∞«XƒJ ”

.ó°TôŸGh º¶æŸG ≈∏Y ä’É◊G º¶©e ‘ º∏©ŸG QhO ô°üàbG å«M ,»YÉªL πªYh á«Áó≤J ¢VhôY h Ú≤∏àŸG øe

 ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ≥«≤– á«fÉμeG ≈∏Y ô°TDƒe ƒg OhóëŸG âbƒdG Gòg πãe ‘ ìÉéædG øe iƒà°ùŸG Gòg ≥«≤– ¿EG

 ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG OGƒe Ò°†– ” å«M º∏©ª∏d …Oôa ºYO Ëó≤J πNóàdG πª°T ób h .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y É kMÉ‚

 ™e h πμc ±ƒØ°üdG ™e πª©dG πNóàdG øª°†J h Gòg á«Ø°üdG äÉ°ûbÉæŸG ∫ÓN äÉÑdÉ£∏d É¡MÉ°†jEG ” Éªc ,™jQÉ°ûŸÉH AóÑdG πÑb

.≥°ü∏dGh ï°ùædG ≈∏Y §≤a ô°üà≤J ⁄ á«HÉàμdG äÉª¡ŸG ¿CGh ∫É©a πμ°ûH åëÑdG ΩGóîà°SG øe ócCÉà∏d äÉÑdÉ£dG øe äÉYƒª›

 Ωó≤ŸG QhOh ¢Vô©dG äGQÉ¡e ∫ƒM á≤Ñ°ùe á°ûbÉæe ∂dP øª°†Jh ,ø¡fGôbC’ ájÌdG ø¡JÉª¡e ø°Vô©j ¿CG äÉÑdÉ£dG øe Ö∏ oW ó≤d

.áØ∏àîŸG äÉYƒªéŸG ‘
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 øcQÉ°T »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG ™«ªLh äÉª∏©ŸG πÑb øe ΩÉY πμ°ûH á«HÉéjEG ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤à∏d áÑ°ùædÉH π©ØdG IOQ âfÉc

 ø¡ª∏©J ‘ øgôîa øY á≤«≤M ¿ÈY Éªc á«Hô©dG á¨∏dG ¢ShQóH ø¡YÉàªà°SG ióe ™°SÉàdG ∞°üdG äÉÑdÉW ∑ƒ∏°S ô¡XCG å«M ,¬«a

 øjòNBG øgQÉμaCG øe ÒãμdG Ëó≤àHh ábÓN á≤jô£H ÒμØàdÉH ¿CGóH h äÉjóëàdG iƒà°ùe ‘ AÉ≤JQ’Gh áªgÉ°ùŸG ≈∏Y  ø¡°UôMh

.áHÉàμdG ‘ ø¡JGQÉ¡e Ú°ù– á«Ø«c QÉÑàY’G Ú©H

:É¡æ«°ù– ºà«d á«dÉàdG ä’ÉéŸG ≈∏Y Aƒ°†dG ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ´hô°ûe §∏°S

 ∞∏àfl ≈∏Y áHÉàμdG ‘ ÜÓ£dG IóYÉ°ùe ‘ º¡JóYÉ°ùŸ Ö°SÉæŸG ÖjQóàdÉH á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe »ª∏©e ójhõJ ¤EG áLÉ◊G

.´hô°ûŸG ‘ πª©dG IÎa ∫ÓN §≤a ¢ù«dh É k«eƒj ∫É©a πμ°ûH ¢ShQódG §«£îJ á«Ø«ch É¡YGƒfCG

 Ωó≤J  IÒJh  iƒà°ùe  ∂dòch  π°†aCG  hCG  Ió«L É¡Ø«æ°üJ  øμÁ »àdG  ¢ShQódG  áÑ°ùf  ™aôd  º∏©àdGh  º«∏©àdG  iƒà°ùe  Ú°ù–

.ÜÓ£dG

 ≈∏Y õcôJ »àdGh ôªà°ùŸG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ∫ÓN øe :¤hC’G ,Úà≤jô£H á°ù«FôdG èFÉàædG ¿ƒãMÉÑdG ∫hÉæJ èFÉàædG √ò¡d áHÉéà°SG

 á≤jôW ôjƒ£J ∫ÓN øe k:É«fÉK .ÜÓ£dG iód áHÉàμdGh IAGô≤dGh á«Hô©dG á¨∏dG ºYóJ »àdG ¢ùjQóàdG ¥ô£d Úª∏©ŸG º¡a Ú°ù–

 ‘ ájÌdG äÉª¡ª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG) ≈ª°ùJ »àdG º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏› ™e ¿hÉ©àdÉH á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ‘ Iójó÷G ¢ùjQóàdG

 ” .á«fÉãdG á≤∏◊G ¢SQGóe ‘ á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe »≤°ùæŸ ájQhódG äÉYÉªàL’G ≈∏Y Qƒ£àdG ¢ùμ©fG ∂dòc .(á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe

 .‘É°VEG Qó°üªc »°SQóŸG ÜÉàμdG ΩGóîà°SGh QhÉëª∏d ´ƒLôdÉH ¢ùjQóàdG ∫ÓN øe á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe »≤°ùæeh »ª∏©e ºYO

 äÉMƒ∏dG ¢VôY ¿B’G ºàj Éªc ¢SQódG §£N π«é°ùJh õjõ©àd §«£îàdG äÉØ∏e á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e Ωóîà°ùj á∏KÉ‡ á≤jô£Hh

 ñÉæe ≥∏N ” h ø°ù– ‘ ÜÓ£dG ∑ƒ∏°S ¿CG ßMƒd .¬MÉ‚ ∂dP âÑKCG óbh ¬°ùjQóJ ºàj …òdG  ´ƒ°VƒŸG ™e É k«°TÉ“ ∞°üdG ‘

 ¬JógÉ°ûe â“ ¢SQO ∞æ°U óbh .á«ª«∏©àdG º¡JÒ°ùe ‘ É keób »°†ª∏d áÄjôL äGƒ£N PÉîJG  ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûàd  »HÉéjEG

 kÉWGôîfG ÌcCG h ¿ƒ∏ª©j ájÌdG äÉª¡ŸG ∫ÓN ÜÓ£dG ógÉ°T å«M á°SQóŸG π«ch πÑb øe “¬JógÉ°ûe ” Ée π°†aCG” ¬fCÉH G kôNDƒe

.á«ª«∏©àdG º¡à«∏ªY ‘
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 AÉ«dhCG  h  »ª∏Y  12  ∞°üdG  äÉÑdÉW  ∞bƒe  Ò«¨J  á«°†b  ∫ƒM  åëÑdG  Gòg  Qƒë“  ó≤d

 ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°SE’G √ÉŒ h (POGIL) ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG á«∏ªY √ÉŒ øgQƒeCG

 áÑdÉW 166 ∑Éæg .äÉæÑ∏d ájƒfÉãdG QÉªY ΩCG á°SQóe ‘ äÉYƒªéŸG πªY ≈∏Y õμJôŸG

 ™«ªL ¢SQóJ  .»ª∏©dG  º°ù≤dG  ‘ áÑdÉW 71  ø¡æe  QÉªY ΩCG  á°SQóe  ‘ 12  ∞°üdG  ‘

 h á©HQC’G  É¡eÉ°ùbCG  ‘ Ωƒ∏©dG  IOÉe  »°SGQO π°üa πc ‘ »ª∏©dG  ô°ûY ÊÉãdG  ±ƒØ°U

 h  .iôNC’G  OGƒŸG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  (É«Lƒdƒ«÷G  h  AÉjõ«ØdG  h  AÉ«MC’G  h  AÉ«ª«μdG)  »g

 º«∏©àdG ó¡©e ‘ ó©≤e ≈∏Y ø∏°üëj »μd äÉLQódG ≈∏YCG π«°ü– äÉÑdÉ£dG øe Ö∏£j

 áØ«ãc âdGR Ée h âfÉc »ª∏©dG ô°ûY ÊÉãdG ∞°ü∏d Ωƒ∏©dG ègÉæe øe ójó©dG .‹É©dG

 »°SÉ°SCG πμ°ûH õμJôj π°üa πc ájÉ¡f ‘ äÉÑdÉ£dG ¬d ™°†îJ …òdG  ¿Éëàe’G ¿CG Éªc

 õ«cÎdG ∫óH »°SQóŸG ÜÉàμdG ‘ IOƒLƒŸG π«°UÉØàdG ôcòJ ≈∏Y äÉÑdÉ£dG IQób ≈∏Y

 Ωƒ∏©dG äÉª∏©e ¿EÉa Gò¡d áé«àæc h .áÑ°ùàμŸG äGQÉ¡ŸG h ±QÉ©ŸG ≥«Ñ£J á«Ø«c ≈∏Y

 Üƒ∏°SCG  ΩGóîà°SÉH  ÜÉàμdG  ‘ áª∏c  πc  á«£¨J  …Qhô°†dG  øe  ¬fCÉH  ¿ô©°ûj  12  ∞°ü∏d

  ¿ÉëàeG ‘ »JCÉJ ¿CG øμÁ »àdG π«°UÉØàdG ™«ªL Ú£¨j »μd ∂dPh ,äGô°VÉëŸG AÉ≤dEG

 ≥jôW øY ÉeEG  ø¡°ShQO äÉÑdÉ£dG  ≈≤∏àJ  …ó«∏≤àdG  Üƒ∏°SC’G  Gòg ´ÉÑJÉH  .áæ°ùdG  ájÉ¡f

 h ´Éªà°S’G ≈∏Y áÑdÉ£dG πªY É¡H ô°üà≤j IÒÑc áYƒª› ‘ πª©dG hCG äGô°VÉëŸG AÉ≤dEG

 .Ö∏b ô¡X øY ÜÉàμdG ‘ IQƒcòŸG π«°UÉØàdG ™«ªL ßØM h ¢üædG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ójó–

 º«∏©àdG Üƒ∏°SCG èeóH äÉª∏©ŸG äCGóH IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ¬fCG ôcòdÉH ôjó÷G øe øμd

 .áJhÉØàe äÉMÉ‚ ∂dP ≥≤M h ÖdÉ£dG ∫ƒM QƒëªàŸG

 á«ªgC’G á¨dÉH äGÒ¨àH ΩÉ«≤dG ΩÉ©dG Gòg äÉª∏©ŸG øe º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏› Ö∏W ó≤d

 πªY ≈∏Y õ«cÎdG :»∏j Ée äGÒ¨àdG √òg â∏ª°T .πMGôŸG áaÉμd á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ‘

 ´ÉÑJG  ∫ÓN  øe  ÖdÉ£dG  ∫ƒM  QƒëªàŸG  º«∏©àdG  Üƒ∏°SCG  ¤EG  ∫É≤àf’G  h  ,äÉYƒªéŸG

 ßØ◊G äGQÉÑàNG øe ’óH á«≤«Ñ£àdG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J h ,¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º«∏©àdG

 ¢ùØæH h ,øμd ÜÉàμdG π«°UÉØJ øY OÉ©àH’G ≈∏Y äÉª∏©ŸG ™«é°ûJ ºàj h Gòg .á«æ«JhôdG

 ¿ƒμj  »àdG  äÉWÉ°ûædG  ∫ÓN  øe  ÜÉàμdG  ‘  IOƒLƒŸG  º∏©àdG  ±GógCG  á«£¨J  ,âbƒdG

 .äÉYƒªéŸG πªY ≈∏Y õμJôŸG ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’Éc ÉgQƒfi ÖdÉ£dG

 øª« ob  ¿CG  h  ø¡d ≥Ñ°ùj  ⁄ »ª∏©dG  ô°ûY ÊÉãdG  ∞°üdG  äÉÑdÉW ¿EÉa  ,∂dP ≈∏Y IhÓY

 É¡Ñ∏W »àdG  äGÒ¨àdG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  h  .áYƒªéŸG  πªY ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  äÉLQO  Ú£YCG  h

 …òdG  ôªà°ùŸG  º««≤àdG  êPÉ‰  É k°†jCG  ¢ù∏éŸG  Ωób  ó≤a  »°SGQódG  ∞°üdG  ‘  ¢ù∏éŸG

 q¿EG  h  .è¡æŸG  ÈY  äÉ«dhDƒ°ùŸG  h  äGQÉ¡ŸG  ôjƒ£J  h  ,äÉYƒª›  πªY  √QhóH  Ö∏£àj

 .√òg ôªà°ùŸG º««≤àdG êPÉ‰ øe AõL qøg »ª∏Y ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW

 AÉ°ü≤à°S’G  ≈∏Y  á«æÑŸG  ¢ùjQóàdG  ¥ô£H  Ú qª∏e  øgQƒeCG  AÉ«dhCG  h  äÉÑdÉ£dG  øμJ  ⁄

 á«aô◊G áªLÎdG .“inquiry” í∏£°üŸ á≤«bO áªLôJ óLƒJ ’ ¬fEÉa ∂dòd h .πÑb øe
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 h  í∏£°üŸG ≈∏Y É≤Ñ°ùe á©∏£e ÒZ áª∏©Ÿ ÉeÉ“ áë°VGh ¿ƒμJ ød áª∏μdG  √òg ¿EÉa ∂dP ™e ,“AÉ°ü≤à°SG”  »g í∏£°üª∏d

 ¤EG “inquiry” áª∏c áªLôJ ºàJ ¿É«MC’G ¢†©H .ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ áª∏μdG äGP É¡d Oƒ≤J »àdG èFÉàædG ¢ùØf ¤EG ÉgOƒ≤J ød

 . kIOÉY Ωƒ∏©dG IOÉÃ §ÑJôe ÒZ øμd ¬HÉ°ûe ≈æ©e äGP  »g  »àdGh “… qô–”  hCG “åëH”
 ÖÑ°ùH ∂dP h á∏MôŸG √òg ≈∏Y äGÒ¨J …CG ≥«Ñ£J áHƒ©°U ióÃ ÉæcGQOE’ åëÑdG Gò¡d »ª∏©dG ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG QÉ«àNG ” ó≤d

           .äÉLQódG ≈∏Y √ÒKCÉJ h Ò¨J …CG èFÉàf ∫ƒM ÉgôeCG ‹h h áÑdÉ£dG Ö«°üj …òdG ≥∏≤dG

:á«°ù«FQ ±GógCG áKÓK åëÑ∏d

 AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG √ÉŒ QƒeC’G AÉ«dhCG h äÉÑdÉ£dG πÑb øe ≥Ñ°ùŸG »Ñ∏°ùdG ∞bƒŸG PÉîJG ‘ ºgÉ°ùJ »àdG πeGƒ©∏d π°†aCG º¡a  .1

 .áYƒªéŸG πªY ≈∏Y õμJôŸG ¬LƒŸG

 ∫ÓN øe ∂dP h ,áYƒªéŸG πªY ≈∏Y õμJôŸG ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG  á«gÉŸ QƒeC’G  AÉ«dhCG  h  äÉÑdÉ£dG  º¡a ≥«ª©J  .2

 .º∏©àdG øe §ªædG Gòg ‘ Iô°TÉÑe áHôŒ ¢VƒN h á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e º¡FÉ£YEG

 .á£«°ùH äGAGôLG ∫ÓN øe É«HÉéjEG QƒeC’G AÉ«dhCG h äÉÑdÉ£dG øe kÓc ∞bƒe Ò«¨J ádhÉfi .3

 :åëÑdG Gòg ±GógCG ≈∏Y kAÉæH á«dÉàdG äÉ«°VôØdG â∏μ°ûJ ó≤d

 ∂dP h ,º∏©àdG h º«∏©àdG øe §ªædG Gòg ‘ »°†ŸG ≈∏Y äGQOÉb ÉgóæY äÉª∏©ŸG ¿ƒμà°S ká«HÉéjEG ÌcCG ∞bƒŸG íÑ°UCG ∫ÉM ‘

 á∏Môe h á«∏ª©dG IÉ«◊G ¢Vƒÿ π°†aCG ƒëf ≈∏Y ø¡àjõgÉL øª°†j É‡ äÉéjôÿG äÉÑdÉ£∏d ájó≤ædG äGQÉ¡ŸG Qƒ£j ±ƒ°S

 õμJôŸG ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’G ≈∏Y πª©dG ∫ÓN øe ,Ωƒ∏©dG IOÉŸ äÉ°ùªëàe äÉÑdÉ£dG âfÉc ∫ÉM ‘ ¬fEÉa πãŸÉH h .‹É©dG º«∏©àdG

 ¬LƒŸG  AÉ°ü≤à°S’G  á≤jôW  ¿EÉa  …ó«∏≤àdG  º«∏©àdG  ¢ùμY  ≈∏Y  .iƒàëª∏d  π°†aCG  É kª¡a  ¿Qƒ£à°S  ø¡fEÉa  ,áYƒªéŸG  πªY  ≈∏Y

 .á«ª∏Y áæ¡e á°SQÉªŸ øgÒ°†– h äÉÑdÉ£dG ΩÉ¡dE’ ÈcCG ä’ÉªàMÉH ™àªàj áYƒªéŸG πªY ≈∏Y õμJôŸG

 :á«dÉàdG åëÑdG á∏Ä°SCG ìôW ” á«°VôØdG √òg øe ≥≤ëà∏d h

 ?π°†aCG πμ°ûH º∏©àdG øe §ªædG Gòg óFGƒa º¡a  ≈∏Y QƒeC’G AÉ«dhCG h äÉÑdÉ£dG á«aÉ°VE’G äÉeƒ∏©ŸG óYÉ°ùJ πg :1 ∫GDƒ°ùdG

?¬gÉŒ ∞bƒŸG ‘ »HÉéjEG ∫ƒ– ¤EG º∏©àdG øe §ªædG Gò¡d π°†aC’G º¡ØdG …ODƒj πg :2 ∫GDƒ°ùdG

 §ªædG Gòg ‘ Iô°TÉÑe áHôŒ ¢VƒN hCG Óãe á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e AÉ£YEÉc) ?¥ôa çGóMEG á£«°ùÑdG äGÒ¨à∏d øμÁ πg   :3 ∫GDƒ°ùdG

(º∏©àdG øe

 πeGƒ©dG ójóëàd h ,πNóàdÉH AóÑdG πÑb äÉÑdÉ£dG ∞bƒe ¢SÉ«≤d âjôLCG äÉfÉ«Ñà°SG ∫ÓN øe äÉÑdÉ£dG AGQBG ¢SÉªàdG ” ó≤d

 èFÉàædG âeóîà°SG h äÉfÉ«Ñà°S’G ≈∏Y áÑdÉW 56 πÑb øe äÉHÉéà°SG â∏é o°S .á«Ñ∏°S ∞bGƒe PÉîJG ‘ áªgÉ°ùŸG É¡fCÉ°T øe »àdG

 .äÓNóàdG á«Yƒf ≈∏Y õ«cÎ∏d

 ¤hC’G ádƒ÷G äõcQ .øjô¡°T ióe ≈∏Y âjôLCG h §≤a »ª∏©dG ô°ûY ÊÉãdG ∞°ü∏d äÓNóàdG øe ¤hC’G áYƒªéŸG â°ü q°ü oN

 :`d áÑdÉ£dG º¡a õjõ©J ≈∏Y äÓNóàdG øe
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.ø¡æe ™bƒàe ƒg Ée h πª©dG áYƒª› ‘ äÉÑdÉ£dG QGhOCG

 .ΩÉ¡ŸG øe ´ƒædG Gòg ∫ÓN øe Ωó≤àdG á«Ø«c h AÉ°ü≤à°S’G ±óg

.…CGóÑe πμ°ûH É¡ª¡a h É¡ª««≤J ºàj »àdG äGQÉ¡ŸG

 .É¡eGóîà°SG áÑdÉ£∏d øμÁ ∞«c h AÉ°ü≤à°S’G äGQÉ¡e ÒjÉ©e

 ∂dòd h åëÑdG øe É°†jCG  º¡e AõL äÉÑdÉ£dG AGQBG  äÈàYG .ôNBG  ¿É«Ñà°SG AGôLEG  ” πNóàdG øe ¤hC’G á∏MôŸG ájÉ¡f ‘ h

 á°Uôa Ú£YoCG h ájõ«∏‚E’G h á«Hô©dG Úà¨∏dÉH á∏Ä°SCG äÉÑdÉ£dG â∏Ä o°S .IQƒ°üe á∏HÉ≤e ‘ ácQÉ°ûŸÉH äÉYƒ£àe äÉÑdÉW âeÉb

 ¿Éc »àdG ÉjÉ°†≤dG »g Ée h ¬æª¡ØJ ⁄ …òdG Ée h äÉÑdÉ£dG ¬àª¡a …òdG Ée â°ùμY äÓHÉ≤ŸG √òg .ø¡àHƒLCÉH ™°SƒàdG h ìô°û∏d

 .ø¡ØbGƒe ≈∏Y ÈcC’G ÒKCÉàdG É¡d

 h πNóàdÉH AóÑdG  πÑb QƒeC’G AÉ«dhCG  ∞bƒe ¢SÉ«≤d âjôLCG  äÉfÉ«Ñà°SG ∫ÓN øe QƒeC’G AÉ«dhCG  AGQBG  ¢SÉªàdG  É k°†jCG  ” πãŸÉH h

 .äÉfÉ«Ñà°S’G ≈∏Y ôeCG ‹h 38 πÑb øe äÉHÉéà°SG â∏é°S .á«Ñ∏°S ∞bGƒe PÉîJG ‘ áªgÉ°ùŸG É¡fCÉ°T øe »àdG πeGƒ©dG ójóëàd

 ∫ÓN øe É¡à«ªæJ ºàJ »àdG äGQÉ¡ŸG h äÉYƒªéŸG πªY ‘ QGhOC’G QƒeC’G AÉ«dhC’ ìô°T á≤«bO 30 IóŸ »Áó≤J ¢VôY Ω qó ob

 øª°V  ¬Lƒe  AÉ°ü≤à°SG  áª¡e  ∫ÉªcEÉH  øª≤j  äÉÑdÉW  ô¡¶j  ƒjó«a  ™£≤e  ¢VôY  ”  .º∏©àdG  øe  §ªædG  Gòg  óFGƒa  h  è¡æŸG

 øª°V º∏©àdG ‘ Év«∏c áμª¡æe IQƒ°üŸG áYƒªéŸG ‘ äÉÑdÉ£dG øe áÑdÉW πc ájDhQ øe QƒeC’G AÉ«dhCG  ø qμ“ å«M äÉYƒª›

 QƒeC’G AÉ«dhCG GóH ób h ,¢Vô©dG AÉ¡àfG ó©H äÉ¶MÓŸG AGóHG h á∏Ä°SC’G ìô£d á°Uôa QƒeC’G AÉ«dhCG »£YCG .ø¡d ≈£©ŸG âbƒdG

 .áYƒªéŸG øª°V áÑdÉW πc É¡≤ëà°ùJ »àdG äÉLQódG AÉ£YG á«Ø«c h äÉYƒªéŸG QÉ«àNG á«Ø«c ∫ƒM Ú≤∏b

 πªY ” .É¡d QƒeC’G AÉ«dhCG º¡ØJ ºYO h Ò¨àdG á«∏ªY ôjƒ£J ‘ ¢Vô©dG ó©H QƒeC’G AÉ«dhCG ÉgQÉKCG »àdG ÉjÉ°†≤dG âeóîà°SG ó≤d

 IÒ¨°üdG äÉYƒªéŸG h äÉYƒªéŸG πªY ¤EG ∫ƒëàdG ÜÉÑ°SCG :»∏j Ée øY âHÉLCG »àdG h G kQGôμJ á∏Ä°SC’G ÌcCÉH á¨∏dG á«FÉæK Iô°ûf

 ºYO Ëó≤àd á≤jô£c äÉYƒªéŸG ΩGóîà°SG  ø©£à°ùJ  äÉª∏©ŸG ¿CG  ∞«c h ,äÉYƒªéŸG AÉ≤àfG  á«Ø«ch ,OóëŸG ±ó¡dG  äGP

 ô°ûY  ÊÉãdG  ∞°ü∏d  á«FÉ¡ædG  áLQódG  øe  %20  πμ°ûJ  AÉ°ü≤à°S’G  áLQO  ¿CG  QƒeC’G  AÉ«dhC’  âë°Vh  h  ,º∏©àdG  á«∏ª©d  π°†aCG

 .á©HÉàª∏d ¿É«Ñà°SG Iô°ûædG √ò¡H ≥aQCG ób h .»ª∏©dG

 Gô©°T  Úaô£dG  Óc ¿CG  í°VGƒdG  øe ¿Éc  ó≤d  ,QƒeC’G  AÉ«dhCG  h  äÉÑdÉ£dG  øe πμd  á«Ñ∏°S  ∞bGƒe á«dhC’G  äÉfÉ«Ñà°S’G  äô¡XCG

 ±ƒ°S äÉÑdÉ£dG ¿CG h π°†aCG πμ°ûH iƒàëŸG º¡a ≈∏Y äÉÑdÉ£dG óYÉ°ùj ød ±ƒ°S º∏©àdG h º«∏©àdG øe ójó÷G §ªædG Gòg ¿CÉH

 ¬fCG ΩÉªàgÓd ÒãŸG øe .ø¡JGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y äÉÑdÉ£dG óYÉ°ùj ób §ªædG Gòg ¿CÉH Ghô©°ûj ⁄ º¡fCG Éªc ,πbCG äÉLQóH Ú¶ëj

 h äÉÑdÉ£dG Qƒ©°T ¿É«Ñà°S’G ¢ùμY ó≤a ,ójó÷G º∏©àdG §‰ √ÉŒ QƒeC’G AÉ«dhCG h äÉÑdÉ£∏d á«Ñ∏°ùdG ∞bGƒŸG øe ºZôdG ≈∏Y

 .º∏©àdG øe ójó÷G êPƒªædG Gòg ¢Vƒÿ ó«L πμ°ûH äÉÑdÉ£dG äô°†M ób áª∏©ŸG ¿CÉH QƒeC’G AÉ«dhCG

 ó≤d .»HÉéjE’G ¤EG »Ñ∏°ùdG ∞bƒŸG øe ÉXƒë∏e ’ƒ– äÓNóàdG ≥«Ñ£J øe øjô¡°T ó©H …ôLCG …òdG h ÊÉãdG ¿É«Ñà°S’G ô¡XCG

 ¬H Ò¨J …òdG Qó≤dG ¢ùØæH Ò¨àj ⁄ QƒeC’G AÉ«dhCG ∞bƒe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,Úaô£dG Óc ∞bGƒe ≈∏Y »HÉéjG πμ°ûH Ò¨àdG ôKCG

 .äÉÑdÉ£dG ∞bƒe

 Ée »Áó≤àdG ¢Vô©dG ó©H …ôLCG …òdG ¿É«Ñà°S’G ¢ùμY å«M É«HÉéjEG G kôKCG QƒeC’G AÉ«dhC’ Ωób …òdG »Áó≤àdG ¢Vô©∏d ¿Éc ób h

:»∏j

IƒLôŸG äÉeƒ∏©ŸG º¡d âeób Iô°VÉëŸG ¿CG QƒeC’G AÉ«dhCG óLh
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.π°†aCG πμ°ûH áYƒªéŸG πªY ≈∏Y õμJôŸG ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’G á«gÉe ÜÉ©«à°SG ≈∏Y QƒeC’G AÉ«dhCG Iô°VÉëŸG äóYÉ°S

º∏©àdG øe §ªædG Gòg √ÉŒ ÈcCG á≤ãH Qƒ©°ûdG ≈∏Y QƒeC’G AÉ«dhCG Iô°VÉëŸG äóYÉ°S

..äÉLQódG ≈∏Y áYƒªéŸG ÒKCÉJ á«Ø«c h äÉYƒªéŸG QÉ«àNG á«dBG √ÉŒ ≥∏≤dG ¢†©H QƒeC’G AÉ«dhCG iód ∫GRÉe

:»∏j Ée åëÑdG Gòg ÚH

.á¡HÉ°ûàe äÉÑdÉ£dG h QƒeC’G AÉ«dhCG ∞bGƒe ¿CG

 πªY Ωó≤J ≈∏Y »Ñ∏°S ôKCG º¡d ¿ƒμj ¿CG øμÁ ∂dòc h º∏©àdG á«∏ªY ºYO ‘ ºgÉ°ùj »°SÉ°SCG ±ôW ºg QƒeC’G AÉ«dhCG ¿EG

.áª∏©ŸG

.∞bƒŸG Ò¨J ‘ É k«HÉéjEG G kQhO Ö©∏j ¿CG øμÁ Óãe á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e AÉ£YEÉc á£«°ùÑdG äÓNóàdG

 .∞bGƒŸG ≈∏Y É«HÉéjEG ôKDƒj ¿CG øμÁ ô°TÉÑe πμ°ûH äÉYƒªéŸG ≈∏Y õμJôŸG ¬LƒŸG AÉ°ü≤à°S’G áHôŒ ¢VƒN ¿EG
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 »ÑXƒHCG  ¢SQGóe  ‘  É«dÉM  √OÉªàYG  …ôéj  …òdG  ójó÷G  »°SQóŸG  êPƒªædG  Ö∏£àj

 .3¿Éëàe’G ‘ º¡Hƒ°SQ øY ô¶ædG ¢†¨H º¡fGôbCG ™e ‹ÉàdG ∞°üdG ¤EG ÜÓ£dG ∫É≤àfG

 …hP  øe  º¡fG  ≈∏Y  ¿ƒØæ°üj  øjòdG  ÜÓ£dG  øe  G kOóY  ¿EÉa  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

 ájOÉ©dG ¢SQGóŸG ¤EG á°UÉÿG ¢SQGóŸG øe º¡∏≤f ” á°UÉÿG á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G

 4600  øe  ÌcCG  èeóH  º«∏©à∏d  »ÑXƒHCG  ¢ù∏›  ΩÉbh  ,á«°SGQódG  πMGôŸG  ™«ªL  ‘

 äÉ°SÉ«°S ìô°üJ .4ájOÉ©dG ¢SQGóŸG ‘ á°UÉÿG ájƒHÎdG äÉLÉ«àM’G …hP øe ÖdÉW

 A’Dƒ¡d á°UÉÿG á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J á«dhDƒ°ùe” ¿CG ójó÷G »°SQóŸG êPƒªædG

 ∞°üdG íeÓe ¿CG »g áé«àædGh .5“±ƒØ°üdG »ª∏©eh á°SQóŸG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ÜÓ£dG

 ∂dòch äGQó≤dG »Ø«©°V ÜÓ£dG ∂dP ‘ ÉÃ ,“…OÉY” ™jRƒJ ≈æëæe ´ÉÑJÉH CGóÑà°S

.á«dÉ©dG äGQó≤dG …hP ÜÓ£dG

 á∏«∏≤dG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN √ò«ØæàH  AóÑdG  ºàj  ±ƒ°S …òdGh  ,ójó÷G »°SQóŸG êPƒªædG

 ≈∏Y õ«cÎdG øe ’óH ÖdÉ£dG ≈∏Y õcôj ,á∏eÉ°T á«é¡æe ´ÉÑJÉH Ωƒ≤j …òdGh ,á∏Ñ≤ŸG

 á∏MôŸG »ª∏©e ±ƒØ°U iód á∏KÉªàe ≥HÉ°ùdG ‘ IQó≤dG äÉjƒà°ùe âfÉc ÉÃQ .6IOÉŸG

 áë°VGh  á≤jô£H  ájOôØdG  ¥hôØdG  õ««ªàd  áLÉM  ∑Éæg  ¿ƒμà°S  ¿B’G  øμdh  ,ájƒfÉãdG

 á¨∏dG ¢ùjQóàd ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH Ú≤WÉædG Úª∏©ŸG Ú«©J ¿EG .“Údƒª°ûŸG” ÜÓ£∏d

 ‘ mIOÉjR ¤EG …ODƒj ¿CG øμªŸG øe á«eƒμ◊G ¢SQGóŸG ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdGh ájõ«∏‚E’G

.ájOôØdG ¥hôØdG äÉ«é«JGÎ°SGh “èeO” πãe ájƒHÎdG äÉë∏£°üŸG á°SQÉ‡h º¡a

 QÉªY  ΩCG  á°SQóe  ,äÉæÑ∏d  Ú£°ù∏a  á°SQóe  :»g  åëÑdG  Gòg  ‘  ádƒª°ûŸG  ¢SQGóŸG

 .»ÑXƒHCG  áæjóe  ‘  áãdÉãdG  á≤∏ë∏d  ¢SQGóe  »gh  äÉæÑ∏d  á«°SOÉ≤dG  á°SQóe  h  äÉæÑ∏d

 ÚfÉ©j äÉÑdÉ£dG ¢†©H ¿CG ßMƒd óbh .áØ∏àfl äÉ«Ø∏Nh äÉ«°ùæL øe øg äÉÑdÉ£dG

 .á°SQóŸG  ‘  ø¡eó≤J  ≥«©J  âfÉc  »àdGh  áHÉàμdGh  IAGô≤dG  ‘  Iôªà°ùe  πcÉ°ûe  øe

 ÊÉãdGh  ô°ûY  …OÉ◊Gh  ô°TÉ©dG  ∞°üdG  »g AÉ°ü≤à°S’G  É¡«∏Y  iôL »àdG  ±ƒØ°üdG

 øe  ™bƒàj  å«M ,Iô°TÉÑe  »©eÉ÷G  iƒà°ùŸG  ≥Ñ°ùJ  »àdG  ±ƒØ°üdG  »g √ògh  ,ô°ûY

 á¶aÉëŸG h ±ƒØ°üdG äÉjƒà°ùe õjõ©J á°SÉ«°S 7^3 (2010) ójó÷G »°SQóŸG êPƒªædG á°SÉ«°S (3)

ÜÓ£dG ≈∏Y

6¢U ,2011 ƒjÉe 9 ,∫Éfƒ«°TÉf IOôL ,{ Úbƒ©ŸG ò«eÓàdG ∫ƒª°ûd á∏ªM{ ,(2009) .´ óªMCG (4)

 ,º∏©àdG  ºYOh  »ÁOÉc’G  πNóàdG  á°SÉ«°S  6^1  (2010)  ójó÷G  »°SQóŸG  êPƒªædG  á°SÉ«°S  (5)

º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏› ,»ÑXƒHCG

..21.¢U ,23 ôjGÈa ,á«YƒÑ°SC’G »ÑXƒHCG ,zº∏©ŸG{ ,(2012)»°S ,»JôghO (6)
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 º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏éŸ ΩÉ©dG ôjóŸG ,Ò¨e QƒàcódG QÉ°TCG óbh .á¨∏dGh áHÉàμdGh IAGô≤dG ‘ Ió«L äÉjƒà°ùe º¡jód ¿ƒμj ¿CG áÑ∏£dG

.3 á≤∏◊G 7¢SQGóe ójhõJ á©LGôe ƒg á«∏Ñ≤à°ùŸG ±GógC’G ºgCG óMCG ¿CG

 ,º∏©àdG  ‘ äÉHƒ©°U ø¡LGƒj ÉÃQ »JÓdG äÉÑdÉ£dG ójóëàd äÉª∏©ª∏d ºYódG Ëó≤J øY ádhDƒ°ùe áæ÷ á°SQóe πc ‘ óLƒj

 ≥HÉ°ùdG  äÉÑdÉ£∏d  ºYódG  Ëó≤J  øe ø¡æμ“ ¿CG  É¡fCÉ°T  øe äÉª∏©ª∏d  äÉ«é«JGÎ°SG  ìGÎbGh  ,á∏ªàëŸG ÜÉÑ°SC’G  ójó– ‘h

 äÉ«FÉ°üNC’Gh ,á«°SÉ°SC’G OGƒŸG øY Ú∏ã‡h ,“á«aÉ°VE’G º∏©àdG äÉLÉ«àMG IOÉ«≤d á≤°ùæe” øe ¿Éé∏dG √òg ∞dCÉàJh .øgôcP

 áª∏©e  ™e  ≥«Kh  πμ°ûH  Ú£°ù∏a  á°SQóe  ‘  á«aÉ°VE’G  º∏©àdG  äÉLÉ«àMG  IOÉ«b  á≤°ùæe  â∏ªY  óbh  .á°VôªŸGh  äÉ«YÉªàL’G

 á¨∏dG º«∏©àH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG á°SGQOh ™ª÷ (CfBT) Ú«fÉ£jÈdG Úª∏©ŸG õcôŸ á©HÉàdG á«aÉ°VE’G º∏©àdG äÉLÉ«àM’ ácGô°ûdG

.èFÉàædG øY ôjô≤J Ëó≤Jh

:»gh ±GógCG á©HQCG åëÑdG Gò¡d ¿Éc

.äÉæÑ∏d 3 á≤∏◊G ¢SQGóe ‘ ájõ«∏‚E’G á¨∏dGh á«Hô©dG á¨∏dG äÉª∏©e ÚH “èeO” í∏£°üŸ ‹É◊G º¡ØdG ‘ ≥«≤ëàdG

 ‘  áHÉàμdGh  IAGô≤dG  ‘  äÉHƒ©°U  øe  ÚfÉ©j  »JÓdG  äÉÑdÉ£dG  ºYód  â©°Vh  »àdG  äÉ«é«JGÎ°S’G  á«gÉe  ‘  ≥«≤ëàdG

.ájõ«∏‚E’G á¨∏dG h á«Hô©dG á¨∏dG ¢ü°üM

.ájõ«∏‚E’G á¨∏dGh á«Hô©dG á¨∏dG ¢ü°üM ‘ π©ØdÉH É¡©°Vh ” »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G AGôL ¢Sƒª∏ŸG ÒKCÉàdG º««≤J

 IAGô≤dG ‘ äÉHƒ©°U øe ÚfÉ©j »JÓdG äÉÑdÉ£dG èeO ¿CÉ°ûH äÉ°SQóª∏d ôjƒ£àdG øe ójõŸG πLCG øe ä’ÉéŸG ójó–

.áHÉàμdGh

 ΩÉ¶f øe á¨∏dG äÉª∏©Ÿ áHÉàμdG h IAGô≤dG äÉHƒ©°Uh ájOôØdG ¥hôØdGh êÉeófE’G äÉHƒ©°U º¡a äÉjƒà°ùe á°SGQóH åëÑdG ΩÉb

 ájõ«∏‚E’G á¨∏dGh ,¤hC’G á¨∏dG »g É¡fCG å«M á«Hô©dG á¨∏dG »g ≥«≤ëàdG äÉ¨d âfÉch .8á«Hô©dG º«∏©àdG º¶fh “»μjôeCG ƒ∏‚C’G”
 ∫ƒM äÉMGÎbG Ëó≤Jh äÉª∏©ŸGh äÉÑdÉ£∏d É≤ah äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ìÉ‚ ióe ójó– ¤EG åëÑdG ≈©°S .á«fÉãdG á¨∏dG »gh

.á¨∏dG äÉª∏©Ÿ ácÎ°ûe ¿ƒμJ ¿G øμÁ »àdGh äÉ°SQÉªŸG π°†aCG Ωó≤J »àdG ä’ÉéŸG

 ™e äÓHÉ≤ŸG AGôLEG h ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dGh á«Hô©dG á¨∏dG ¢ShQO ‘ äÉª∏©ŸG h äÉÑdÉ£dG áÑbGôe áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’G â∏ª°T

 πc ™e ájOôa äÓHÉ≤e AGôLEG h ,É¡JQÉjR â“ »àdG ±ƒØ°üdG ™«ªL ‘ äÉÑdÉ£dG øe π«∏b OóY øe áfƒμe áaó¡à°ùe áYƒª›

.á«Hô©dG á¨∏dGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG »ª°ùb äÉª∏©e øe áª∏©e πμd πªàμe ¿É«Ñà°SGh ,É¡JQÉjR â“ áª∏©e

 IAGô≤dG  ‘ äÉHƒ©°U øe ÚfÉ©j  äÉÑdÉW ∑Éæg ¿ƒμJ  ¿CG  íLôŸG  øe ¿Éc  å«M ¢ü°ü◊G ∫ÓN á«Ø°üdG  äGógÉ°ûŸG  â“

 äÉÑbGôŸG âfÉc .äÉÑbGôª∏d É kahô©e ∞°üdÉH ¢UÉÿG ∞∏ŸG ¿ƒμj å«ëH äGQÉjõdG πÑb äÉÑdÉ£dG äÉfÉ«H ¢üëa ” .áHÉàμdGh

 OƒLh .äÉÑdÉ£dGh äÉª∏©ŸG iód äÉahô©eh á°SQóe πμd á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG øe AõL ø¡fƒc ∂dP h äÉcQÉ°ûe äÉÑbGôe IQÉÑY

 á¶MÓe â“ óbh .∫Éμ°TC’G øe πμ°T …CÉH …OÉY ÒZ ôeCG ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG ºàj ⁄h ,±ƒdCÉe ôeCG ƒg ¢ü°ü◊G ‘ ¬ÑbGôe

 .äÉÑdÉ£dG πªY ≈∏Y Iô¶f AÉ≤dEGh á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ‘ ∫ƒéàdG ‘ ájô◊G äÉÑbGôª∏d ¿Éch .ä’É◊G ™«ªL ‘ á∏eÉc á°ü◊G

 äÉ¶MÓŸG  É¡«dG  ±É°†j  ¿CG  É k°†jG  øμªŸG  øe »àdG  h  ,äÉfÉ«ÑdG  ™ª÷ á«Ø°üdG  äGógÉ°ûŸG  AÉæKCG  áª¶æe  ¥GQhCG  âeóîà°SG

..21.¢U ,23 ôjGÈa ,á«YƒÑ°SC’G »ÑXƒHCG ,zº∏©ŸG{ ,(2012)»°S ,»JôghO (7)

 ,áfQÉ≤e ,zøjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ á«°SQóŸG IOÉ«≤dGh º«∏©àdG ∞jô©J IOÉYEG :á«YÉªàL’G áaÉ≤ãdGh áŸƒ©dG{ ,(2000) CG ôchh »°S ∑ƒÁO (8)

.12-303 ¢U ,3 .ºbQ ,30 .ó∏éŸG
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.á°ü◊G Ò°S ƒØ°U Òμ©J ΩóY ≈∏Y äÉ°üjôM äÉÑbGôŸG âfÉch .á«fGó«ŸG

 QÉ«àNG  .∫hó÷G ¬H  íª°ùj  Ée  Ö°ùM ∂dPh Iô°TÉÑe á°ü◊G ó©H  äÉÑdÉ£dG  øe áaó¡à°ùŸG  áYƒªéŸG ™e äÓHÉ≤ŸG  âjôLCG

 »JÓdG äÉÑdÉ£dG øg øe É kë°VGh øμj ⁄ ÉgóMh äÉÑdÉ£dG äÉfÉ«H ∫ÓN øe h ¬f’ á«FGƒ°ûY á≤jô£H ” äÉYƒªéŸG äÉæ«Y

 äÓHÉ≤ŸG â∏é°S .á∏μ°ûŸG á÷É©Ÿ ¬Áó≤J ” ób ºYódG øe ´ƒf …CG ∑Éæg ¿Éc GPEG Éª«a h áHÉàμdGh IAGô≤dG ‘ äÉHƒ©°U ø¡LGƒj

.á«FGƒ°û©dG äÉæ«©dG òNC’ ájô◊G øe ójõÃ íª°S É‡ á«fGó«e äÉ¶MÓe π«é°ùJ ™e äÉÑdÉ£dG øe áaó¡à°ùŸG áYƒªéŸG ™e

 ôaƒàH É kfhô≤e ∂dP ¿Éc å«M Iô°TÉÑe ¢SQódG AÉ¡àfG ó©H ø¡JQÉjR â“ »JÓdG äÉª∏©ŸG ™e ájOôØdG äÓHÉ≤ŸG øe AÉ¡àf’G ”

 AÉ£YG ”h ,áª¶æe ¬Ñ°T á∏HÉ≤ŸG âfÉc .√óMh IógÉ°ûŸG ¢SQO ≈∏Y õ«cÎdG øμj ⁄ h Gòg ,»°SQóŸG ∫hó÷G Ö°ùM âbƒdG

 äÉª∏©ª∏d á°UôØdG ≈£YCG É‡ ,áMƒàØe âfÉc á∏Ä°SC’G .´ƒ°VƒŸÉH á∏°U hP ¬fCG ¿ó≤à©j A»°T …CG ¿ôcòj ¿CG äÉª∏©ª∏d á°UôØdG

 á«Jƒ°U  äÓ«é°ùJ  πªY  ”  .á∏HÉ≤e  ∫ƒ£d  Oófi  »æeR  óM  ∑Éæg  øμj  ⁄  .ÉÑ°SÉæe  Gòg  ¿CG  øjCGQ  GPEG  ™°Sƒe  πμ°ûH  áHÉLÓd

..äÉª∏©ŸG äÉHÉéà°SG ≈∏Y õ«cÎdÉH äÉÑbGôª∏d ìÉª°ù∏d äÓHÉ≤ª∏d

.´ƒÑ°SG IÎa ∫ÓN É¡©ªL ”h åëÑdG IÎa ∫ÓN äÉfÉ«Ñà°S’G øe AÉ¡àf’G ”

?á«Hô©dG á¨∏dGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG »°SQóŸ áÑ°ùædÉH “èeO” IQÉÑY ≈æ©e Ée

 ¢ù∏› πÑb øe Oófi ƒg Éªc í∏£°üŸG Gò¡d πeÉ°T º¡a ∑Éæg ¢ù«d øμdh ,èeO IQÉÑ©d º¡a ø¡jód ¿CÉH äÉª∏©ŸG º¶©e äOÉaCG

 ∞jô©J ≈∏Y IQób ÌcCG  øc “»μjôeCG  ƒ∏‚C’G”  º«∏©àdG  ΩÉ¶æH ¢ùjQóàdÉH  øªb »JÓdG  äÉª©ŸG á∏HÉ≤e óæY .º«∏©à∏d  »ÑXƒHCG

 º¶f øe äÉª∏©ŸG ÉeCG .“á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ¢ùØf ¤EG ¿hô°†ëj º¡fÉa ;õé©dG øY ô¶ædG ¢†¨Hh ;ÜÓ£dG ™«ªL” :πãe IQÉÑ©dG

.∞jô©àdG ∫ƒM G kócCÉJ πbCG qøc ∂dòd áé«àfh áª∏μdÉH ájGQO πbCG øc ó≤a á«Hô©dG á¨∏dÉH ¢SQóJ »àdG º«∏©àdG

?á«°SGQódG ø¡dƒ°üa ‘ äÉÑdÉ£dG ÚH áHÉàμdGh IAGô≤dG äÉHƒ©°U øe ´ƒf …CG äÉª∏©ŸG iôJ πg

 ø¡dƒ°üa  ‘  äÉÑdÉ£dG  ÚH  áHÉàμdGh  IAGô≤dG  ‘  äÉHƒ©°U  á«Hô©dG  á¨∏dG  äÉª∏©eh  ájõ«∏‚E’G  á¨∏dG  äÉª∏©e  øe  πc  â¶M’

 ó≤a ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .áHÉàμdG äÉHƒ©°Uh - á∏jƒ£dG äÉª∏μdG á°UÉNh - AÉé¡dGh IAGô≤dG äÉHƒ©°üdG √òg πª°ûJh .á«°SGQódG

 ¢†©H Èà©Jh .ô÷G ±hôMh óYGƒ≤dGh çóëàdGh á¨∏dG äÉjƒà°ùeh á¨∏dG ÜÉ°ùàcG ‘ äÉHƒ©°U ájõ«∏‚E’G á¨∏dG äÉª∏©e â¶M’

.á«fÉãdG á¨∏dG »ª∏©àe ≈∏Y Iô°üà≤e äÉHƒ©°üdG √òg

?äÉÑdÉ£dG A’Dƒg ºYód ¢ShQódG øe AGõLCG Ò«¨àH äÉª∏©ŸG Ωƒ≤J ∞«c

 .áØ∏àfl ¥ô£H á«Hô©dG á¨∏dG º∏©Jh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ áHÉàμdGh IAGô≤dG ‘ äÉHƒ©°U øe ÚfÉ©j »JÓdG äÉÑdÉ£dG ºYO ºàj

 äÉª∏©ŸG Ωƒ≤J .çóëàdG ≈∏Y ø¡JQóbh á«HÉàμdG ø¡dÉªYCG øe ±É©°†dG äÉÑdÉ£dG ≈∏Y øaô©J ø¡fG á¨∏dG äÉª∏©e ™«ªL âdÉb

 äÉ≤°ü∏ŸG  ∂dP ‘ ÉÃ ,á«HÉéjEG  äBÉaÉμe ΩÉ¶f  ΩGóîà°SÉH  á«Ø°üdG  áÄ«Ñ∏d  ájOôØdG  ¥hôØdG  äÉYGôÃ á«°SGQódG  ∫ƒ°üØdG  ‘

 ¿É«MC’G  ¢†©H  ‘ .äÉÑdÉ£∏d  …Qƒa  πμ°ûH  äÉ¶MÓŸG AÉ£YÉH  äÉª∏©ŸG  Ωƒ≤J  .á°Sƒª∏e  ICÉaÉμªc iƒ∏◊Gh  ,ájô°üH  ICÉaÉμªc

 .ó«÷G  õ«cÎdÉH  ø©àªàj  »JÓdG  ø¡JÓ«eR  ióMCG  ÖfÉéH  áHÉàμdGh  IAGô≤dG  ‘ äÉHƒ©°U  øe ÚfÉ©j  »JÓdG  äÉÑdÉ£dG  ¢ù∏Œ

 äÉÑdÉ£∏d ¢Sƒ∏÷G ¿Éμe ójóëàH øª≤j h IQó≤dG äÉYƒª› øeóîà°ùj ájõ«∏‚E’G á¨∏dG äÉª∏©e ¿CG ógƒ°T ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.á«°SGQódG ø¡dƒ°üa ‘ º∏©àdG äÉØ°U ºYód áÄ«ÑdG ‘ AÉ«°TC’G øe ójó©dG ¿ÒZ ájõ«∏‚E’G á¨∏dG äÉª∏©e ¿CG ßMƒd .äÉØ«©°†dG

 πª°ûJh .¬«LƒàdG (á«∏ªY) ∫ÓN øe áHÉàμdGh IAGô≤dG ‘ äÉHƒ©°U øe ÚfÉ©j »JÓdG äÉÑdÉ£dG ºYóH á¨∏dG äÉª∏©e ™«ªL Ωƒ≤J

 º∏©àdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ,…ójC’G ΩGóîà°SG Ö«dÉ°SG ;IQhô°†dG óæY IÉ£©ŸG äÉ¡«LƒàdG í«°VƒJ :»∏j Ée áeóîà°ùŸG äÉ«æ≤àdG

 ¿É«MC’G  øe Òãc ‘h ,äÉÑdÉ£dGh  äÉª∏©ŸG  πÑb  øe äÉ©bƒàdG  áLò‰ ;(á«cô◊G á«°ù◊G h  á«©ª°ùdGh  ájô°üÑdG)  áØ∏àîŸG
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 ¥hôØdG  »YGôJ  πªY  ¥GQhCG  øeóîà°SG  ø¡fCG  nø∏b  ø¡à∏HÉ≤e  â“ »àdG  äÉª∏©ŸG  ™«ªL .´ƒ°Vƒª∏d  äÉÑdÉ£dG  º¡a  øe  ≥≤ëàdG

 :øeóîà°SG á«Hô©dG á¨∏dG äÉª∏©e ¿CÉH ßMƒd Éªc .á«Hô©dGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ¢ShQO ¢†©H ‘ §≤a ∂dP ßMƒd óbh .ájOôØdG

 ÚfÉ©j »JÓdG äÉÑdÉ£dG ∂dP ‘ ÉÃ äÉÑdÉ£dG øe IQÉàfl áYƒª›  ≥jôW øY É¡«∏Y áHÉL’G â“ »àdG h á¡LƒŸG á∏Ä°SC’G

 ΩÉ¡e ;ø¡JGQób ±ÓàNÉH äÉÑdÉ£dG ™«ªL πÑb øe ∞°ü∏d áLòªædGh äÉÑdÉ£dG ácQÉ°ûeh ,áHÉàμdGh IAGô≤dG ‘ äÉHƒ©°U øe

.Ò°ü≤dG âbƒdG äGP ΩÉ¡ŸGh çóëàdG

 á¨∏d IóMGh áª∏©e .äÉª∏μdG ∑ƒæHh ¢ù«eGƒ≤dG ∂dP ‘ ÉÃ ,º∏©àdG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d QOÉ°üe ΩGóîà°SÉH á¨∏dG äÉª∏©e ™«ªL âeÉb

 IQÉ°TEÓd ,äÉHƒ©°U øe ÚfÉ©j »JÓdG äÉÑdÉ£dG πLCG øe OQGƒŸG øe IQÉàfl áYƒª› âeóîà°SG ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y á«Hô©dG

 AÉæã∏d á©bƒàŸG ÜÓ£dG èFÉàf áLòªæd ¢Vô©dG äÉMƒd øe ¿óØà°SG ájõ«∏‚E’G á¨∏dG äÉª∏©e ¿CG hóÑjh .ºYódG ¤EG ø¡àLÉM ¤EG

.äÉÑdÉ£dG ™«ªL ∫ÉªYCG ≈∏Y

?º∏©àdG ‘ äÉHƒ©°U øe ÚfÉ©j »JÓdG äÉÑdÉ£∏d á«Ø°UÓdG äÉWÉ°ûædG ≥jôW øY ºYódG øe ´ƒf …CG ∑Éæg πg

 .äÉÑdÉ£dG ™e πª©∏d äÉª∏©ŸG ¬°SôμJ …òdG ìÉàŸG âbƒdG ≈∏Y äÉÑdÉ£∏d á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG êQÉN …OôØdG ºYódG ºéM ô°üàbG

 äÉÑdÉ£dG ºYód á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG êQÉN á°UÉÿG øgQOÉ°üeh ø¡àbh øeóîà°ùj ¿É«MC’G øe Òãc ‘ äÉª∏©ŸG ¿CG ßMƒd ó≤a

 ¤EG ±ó¡j  á«°SGQódG ègÉæŸG êQÉN º¶æe •É°ûf ∑Éæg IóMGh á°SQóe ‘ .áHÉàμdGh IAGô≤dG ‘ äÉHƒ©°U øe ÚfÉ©j »JÓdG

.ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ ƒgh ,áHÉàμdG h IAGô≤dG áaô©e ΩóY ÉjÉ°†b á÷É©e

 .ø¡∏LCG  øe äÓjó©àdG  ¢†©H øjôLG äÉª∏©ŸG ¿CÉH  ¿ô©°T ø¡fCGh  äGQƒÑ°U äÉª∏©ŸG ¿CG  ø¡à∏HÉ≤e â“ »àdG  äÉÑdÉ£dG âdÉb

 øY  ,ájõ«∏‚E’Gh  á«Hô©dG  Úà¨∏dÉH  áHÉàμdGh  IAGô≤dG  ‘  äÉHƒ©°U  ø¡jód  ¿CÉH  º∏Y  ≈∏Y  øc  »JÓdG  øe  äÉÑdÉW  IóY  äÈY

 ≈∏Y øgóYÉ°S ¬æ«≤∏J …òdG ºYódG ¿ÉH äÉÑdÉ£dG iCGQ ¿Éa ÉeƒªY .äÉª∏©ŸG ø¡d ¬à°ü°üN …òdG ΩÉªàg’Gh âbƒ∏d ø¡fÉæàeCG

..G kó«Øe ¿ƒμ«°S ºYódG øe ójõŸG ¿CÉH ¢†©ÑdG πÑb øe ±hô©ŸG øe ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,ø°ùëàdG

 ø¡fCG  í°VGƒdG  øe »JÓdG  äÉÑdÉ£∏d  ºYódG  Ëó≤àH  äÉª∏©ŸG ™«ªL âeÉb É¡JQÉjR  â“ »àdG  á¨∏dG  ¢ShQO ‘ ,∫ƒ≤dG  á°UÓN

 ºYódG á«dÉ©a í°VGƒdG øe ¬fCÉH äÉÑdÉ£dGh äÉª∏©ŸG iôJ .á«Ø°üdG áÄ«ÑdG πNGO áHÉàμdGh IAGô≤dG ‘ äÉHƒ©°U OƒLh øe ÚfÉ©j

 π«∏– Ò°ûj .ä’É◊G ™«ªL ‘ k’É©a ¢ù«d ºYódG ¿CG  ¤EG Ò°ûJ äÉÑdÉ£dG äÉfÉëàeG èFÉàf ¿Éa ,∂dP ™eh .¬Áó≤J ” …òdG

.á÷É©e ¿hO ∫GõJ ’ Iôªà°ùe äÉHƒ©°U ø¡jód äÉÑdÉ£dG ¢†©H ¿CG ¤EG ájƒfÉãdG äÉfÉ«ÑdG

 ájõ«∏‚E’G á¨∏dG äÉª∏©e ¿CG ßMƒd ,áHÉàμdGh IAGô≤dG ‘ äÉHƒ©°U ø¡LGƒj »JÓdG äÉÑdÉ£∏d äÉª∏©ŸG ™«ªL ºYO øe ºZôdG ≈∏Y

 º∏©àdG  øe  ójõª∏d  á°UôØdG  AÉ£YEGh  ,áÄ«ÑdG  ∫ÓN  øe  äÉLÉ«àM’G  á«Ñ∏àd  äÉ«é«JGÎ°S’G  øe  ójõŸG  ΩGóîà°SG  ¤EG  ø∏Á

 ,(¬«LƒàdG) á«∏ªY ≥jôW øY äÉLÉ«àM’G èdÉ©J »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G ΩGóîà°SÉH á«Hô©dG á¨∏dG äÉª∏©e Ωƒ≤J Éªæ«H ;π≤à°ùŸG

 ójõŸG .äÉLôîŸG ≥jôW øY §≤a ¿Éc èFÉàædG ÚH õ««ªàdG .äÉª∏©ŸG ≥jôW øY ÈcCG πμ°ûH á¡Lƒe ¢ShQódG ¿CÉH »Mƒj É‡

.iôNCG Ö«dÉ°SC’ ÉeÉ“ í∏°üj ’ ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ »°SGQódG è¡æŸG ¿CG ¤EG Ò°ûJ äÉ≤«≤ëàdG øe

 ójõŸG Ëó≤Jh á°SQóŸG ‘ ¢ü°üîàŸG ºYódG øe ójõª∏d áLÉM ∑Éæg ¿CÉH ¿ô©°ûj äÓHÉ≤e øjôLCG »JÓdG äÉª∏©ŸG ™«ªL

 IOÉØà°SE’G øμªŸG øe ¬fCÉH ¿ô©°ûj ø¡à∏HÉ≤e â“ »JÓdG äÉÑdÉ£dG . k’É©a (èeódG) ¿ƒμj »μd á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ‘ ºYódG øe

 IAGô≤dG ‘ äÉHƒ©°U øe ÚfÉ©j »JÓdG äÉÑdÉ£∏d íª°ùj É‡ ,áë°ùØdG äÉbhCG ‘ á«Ø°UÓdG á£°ûfCÓd ‘…OGƒf’ ÒaƒJ ∫ÓN øe

 ºYódG Ëó≤àH äÉHƒgƒŸG äÉÑdÉ£dG Ωƒ≤J ¿CG øμªŸG øe ¿É«MC’G ¢†©H ‘ .á¨∏dG º∏©J á°SQÉ‡h ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH áHÉàμdGh

 ≈∏Y ¬∏«é°ùJh ¢üf IAGô≤H äÉHƒgƒŸG äÉÑdÉ£dG ióMG Ωƒ≤J ¿CG  øμÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .ø¡JGQÉ¡e ôjƒ£Jh ø¡JÓ«eR ¤EG
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.AGô¶ædG áÑbGôŸ ΩÉ¶f πªY øμÁh .IAGô≤∏d ºYóc ¬dÉª©à°S’ É¡JÓ«eR óMC’ §jô°T

 á÷É©e á«Ø«ch áHÉàμdGh IAGô≤dG äÉHƒ©°U á©«ÑW ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y º¡ÑjQóJ πª°ûJ ¿CG øμÁ á¨∏dG äÉª∏©Ÿ á«∏Ñ≤à°ùŸG á«ªæàdG

 ∂dP ò«ØæàH QGôªà°S’ÉH á°SQóŸG ‘ á«°ùØædG á«FÉ°üN’G h  á«aÉ°VE’G äÉLÉ«àME’G áæ÷ Ωƒ≤J ¿CG øμªŸG øeh .äÉHƒ©°üdG √òg

 áaÉ°VEG ƒg ±ó¡dG ¿ƒμ«°S .É¡à¶MÓe â“ »àdG äÉHƒ©°ü∏d á≤«bódG á©«Ñ£dG á°SGQód á°ûbÉæe AGôLG ∂dP ™Ñàj ,á°SQóe πc ‘

.äÉª∏©ŸG É¡eóîà°ùJ »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G áYƒª› ¤EG ∂dP

 ¢†©ÑdG  ø¡°†©H  ¢ShQO  IógÉ°ûŸ  ÉfÉ«MCGh  ,äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  á°ûbÉæŸ  ΩÉ¶àfÉH  äÉYÉªàLG  πªY  á¨∏dG  äÉª∏©e  ™«ª÷  øμÁ

 ¤EG Ò°ûJ á«Hô©dG á¨∏dGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ áÄé¡àdG ‘ äÉaÓàN’G ¿CG ¤EG áãjó◊G çÉëHC’G Ò°ûJ .á¨∏dG º∏©àd ø¡ª¡a õjõ©àd

 …ƒàëj ∞∏e AÉ°ûfE’ á«°†≤dG √òg ¢Uƒ°üîH ´ÉªàLG ó≤Y .9á¨d πc ‘ áØ∏àfl ¥ô£H áHÉàμdGh IAGô≤dG ‘ áæ«©e äÉHƒ©°U Qƒ¡X

 .áHÉàμdGh IAGô≤dG äÉHƒ©°U º¡Ød á¨∏dG »ª∏©Ÿ ºYódG øe ójõŸG Ωó≤«°S á¨d πc ‘ áæ«©e áÑdÉW É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ≈∏Y

 êPƒªædG ò«ØæJ πLCG øe Úª∏©ŸG ôjƒ£J ≈∏Y õ«cÎ∏d πÑ≤à°ùŸG ‘ º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏› §£N Iƒ≤Hh ºYój ¿CG ¬fCÉ°T øe Gòg

.10ójó÷G »°SQóŸG

 ó∏éŸG á°UÉÿG á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G ‘ çƒëÑdG á∏› ,zá«Hô©dG á¨∏dG ‘ IAGô≤dG ô°ùY º««≤J{ (2006) .»YÉæŸG ∫BG ,ójQ ,äGÒaG ,…Ò¡ÑdG (9)

152-143 ¢U 3 .Oó©dG ,6

..21.¢U ,23 ôjGÈa ,á«YƒÑ°SC’G »ÑXƒHCG ,zº∏©ŸG{ ,(2012)»°S ,»JôghO  (10)
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 äÉÑdÉ£dG π«“h ÉeƒªY á©ØJôe ájƒfÉãdG Ú£°ù∏a á°SQóe ‘ ájõ«∏‚E’G á¨∏dG äÉLQO ¿G

 ¢†©H ø¡LGƒj äÉÑdÉW óLƒJ ’ ¬fCG »æ©j ’ Gòg .ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ¢ü°üëH ™àªàdG ¤EG

 øe  íÑ°UCG  ,ájõ«∏‚E’G  á¨∏dG  ‘  á«°SÉ°SC’G  äGQÉÑàN’G  èFÉàf  π«∏–  ó©H  .ÖYÉ°üŸG

 åëÑ∏d ´hô°ûŸG Gòg …ôLCGh .áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e Ú°ùëàd áLÉM ∑Éæg ¿CG í°VGƒdG

.áLÉ◊G √òg á«Ñ∏àd á∏«°Sh OÉéjEG πeCG ≈∏Y »FGôL’G

 Gô°üæYh  ,Ú£°ù∏a  á°SQóe  ‘  áª¡ŸG  ±GógC’G  øe  áHÉàμdGh  IAGô≤dG  Ú°ù–  Èà©j

:¤EG ±ó¡J »àdG ájƒæ°ùdG á°SQóŸG á£N øe É«°ù«FQ

 º∏©J  ‘ ÚFóàÑª∏d  ô°TÉ©dG  ∞°ü∏d  ájõ«∏‚E’G  á¨∏dG  IOÉe  ‘ äÉ«Jƒ°üdG  ∫ÉNOEG

.ájõ«∏‚E’G á¨∏dG

 ¬Lh  ≈∏Y  h  ,äÉÑdÉ£dG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  á°SQóŸG  πμd  ôªà°ùe  ºYódG  Ωó≤J

 .ÊóàŸG iƒà°ùŸG äGhP äÉÑdÉ£dG ójóëàdG

 ƒëæ∏d  äÉÑdÉ£dG ΩGóîà°SG IOÉjR ≈∏Y õ«cÎdGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ΩGóîà°SG IOÉjR

.AÉé¡dGh ,äGOôØŸGh

 ègÉæŸG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y äÉª∏©ŸG IóYÉ°ùŸ åëÑdG ´hô°ûe º«ª°üJ É°†jCG ” ó≤d

 á¨∏dÉH π°UGƒàdGh IAGô≤dG ‘ ìÉéædG ≥«≤– ≈∏Y äÉÑdÉ£dG IóYÉ°ùe ∫ÓN øe á«°SGQódG

 OÉéjG ∫ÓN øe øªgÉ°S ób äÉãMÉÑdG ¿ƒμJ ¿CG É°†jCG πeDƒjh .¢ShQódG ∫ÓN ájõ«∏‚E’G

 ™ªàéŸG º∏©J ‘ áªgÉ°ùŸG πãe á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸG ™aQ ‘ ,áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©Ÿ á∏«°Sh

.á°SQóŸG ™ªà› ‘ ™°ShCG ¥É£f ≈∏Y ‘ ácQÉ°ûŸGh

:‹ÉàdÉc âfÉc åëÑdG ´hô°ûŸ á«°ù«FôdG ±GógC’G

 ÚJôe ,á≤«bO 20-15) áKOÉëŸG á£°ûfCGh IÒ°ü≤dG IAGô≤dG ‘ ÜÓ£dG ∑Gô°TEG

(´ƒÑ°SC’G ‘

 á«eÉædG äGQó≤dG …hP ÜÓ£dG õ«Ø–h á°SQóŸG ‘ ájõ«∏‚E’G á¨∏dG OƒLh IOÉjR

.ΩÉ¶àfÉH áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©Ÿ á«aÉ°VG äGQhO Qƒ°†◊

.áHÉàμdGh IAGô≤dG äGQÉ¡e ‘ mIOÉjõd èFÉàædG QÉ¡XG

:á«dÉàdG á«ãëÑdG á∏Ä°SC’G ìôW ” åëÑdG Gòg ±GógCG ≥«≤– πLCG øeh

 ádÉ©a ¿ƒμJ å«ëH á≤«bO 20-15 øª°V É¡∏ªY øμÁ »àdG äÉWÉ°ûædG »g Ée  :1 ∫GDƒ°ùdG

?áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e IOÉjõd

 Ú°ùëàd  ø¡JGQób  ôjƒ£J  ‘  äÉÑdÉ£dG  iód  á«©aGódG  IOÉjR  øμÁ  ∞«c  :2 ∫GDƒ°ùdG

?º¡ØdGh IAGô≤dG äGQÉ¡e

 IAGô≤dG  äGQÉ¡e  ¢SÉ«bh  Ú°ù– ≈∏Y  óYÉ°ùj  ¿G  πNóàdG  Gò¡d  øμÁ ∞«c  :3  ∫GDƒ°ùdG

?á«eÉædG äGQó≤dG äGhP äÉÑdÉ£dG iód º¡ØdGh
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.äÉÑdÉ£dG øe áaó¡à°ùŸG áÄØdG ójó– ”h πNóàdG øe ´ƒf º«ª°üJ ” ,åëÑdG ´hô°ûe ±GógCG ≥«≤– πLCG øe

 »JÓdG äÉÑdÉ£dG QÉ«àNG ” óbh .»°SÉ°SG ¢SÉ«≤ªc ø¡JÉLQO äòNoCGh ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH áHÉàμdGh IAGô≤dG ‘ äÉÑdÉ£dG º««≤J ”

 ’ »JÓdG äÉÑdÉ£dG øe áYƒª› ójóëàH äÉª∏©ŸG ¢†©H âeÉb Éªc ,πNóàdG á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûª∏d á©Ñ°S øe πbCG ≈∏Y ø∏°üM

.á«Ø°üdG IógÉ°ûŸG ó©H ∂dPh áHÉàμdGh IAGô≤dG ¿óéoj

 áMGÎ°SE’G IÎa ∫ÓN á«aÉ°VG äÉ°ù∏L Qƒ°†ëH äÉÑdÉ£dG ´ÉæbE’ áLÉM ∑Éæg âfÉc ,πNóàdG Gòg ìô£d ÆGôØdG âbh á∏b ÖÑ°ùH

 á£°ûfCG ‘ âbƒdG Gòg ∫ÓN äÉÑdÉ£dG âcQÉ°T .á≤«bO 20-15 IóŸ ´ƒÑ°SC’G ‘ Úà°ù∏L Qƒ°†M äÉÑdÉ£dG øe Ö∏ oWh .á«MÉÑ°üdG

 áHÉàμdGh IAGô≤dG” ‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG πNóàdG AÉ£YG ” ó≤a ,IÒ°üb áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e IÎa ¿CG å«Mh .çóëàdGh IAGô≤dG

.“á©jô°ùdG

 ” G kójó–h .ájƒfÉãdGh á«dhC’G äÉfÉ«ÑdGh á«ªμdGh á«YƒædG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,á£∏àfl ègÉæe Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ” ó≤d

:ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y á«dÉàdG ¥ô£dG ΩGóîà°SG

 áHÉàμdGh IAGô≤dG ” ádÉ©a á£°ûfCG º«ª°üJh á«°SÉ°SC’G IÈÿG ÜÉ°ùàcGh ,´ƒ°VƒŸG º¡a ‘ IóYÉ°ùª∏d á«HOC’G ™«°VGƒŸG á©LGôe

.“á©jô°ùdG

.ájõ«∏‚E’G á¨∏dG º¡ah çóëàdGh IAGô≤dG √ÉŒ ø¡ØbGƒe áaô©Ÿ èeÉfÈdG ájGóH ‘ ΩÉ¶àfÉH äÉcQÉ°ûŸG äÉÑdÉ£dG ™e äÓHÉ≤e

 ,ájõ«∏‚E’G  á¨∏dÉH  IAGô≤dGh  ,ájõ«∏‚E’G  á¨∏dG  :√ÉŒ  ΩÉ¶àfÉH  äÉcQÉ°ûŸG  äÉÑdÉ£dG  Qƒ©°T  áaô©Ÿ  äÉfÉ«Ñà°SG  πª©H  ΩÉ«≤dG

.™«HÉ°SCG á©°†H πc Iôe ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ¢ShQO ‘ áMGôdGh

 á¨∏dG  á°üM ‘ É¡æ¡LGƒj  »àdG  Oƒ«≤dGh  äÉÑdÉ£dG  äGQób áaô©Ÿ ΩÉ¶àfÉH  äÉcQÉ°ûŸG  äÉÑdÉ£dG  äÉª∏©e ™e äÓHÉ≤e AGôLG

.ájõ«∏‚E’G

.ÊÉãdG π°üØdG h ∫hC’G π°üØdG äÉLQO ™e ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ á«°SÉ°SC’G äGQÉÑàN’G äÓ«∏– h èFÉàf áfQÉ≤e

?áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e IOÉjõd ádÉ©a ¿ƒμJ å«ëH á≤«bO 20-15 øª°V É¡∏ªY øμÁ »àdG äÉWÉ°ûædG »g Ée :1 ∫GDƒ°ùdG

 ,í«ë°üdG ≥£æ∏d »°SÉ°SCG º¡a ø¡jód íÑ°UCG äÉÑdÉ£dG øe ójó©dG ¿CG Éë°VGh ¿Éc ¤hC’G “á©jô°ùdG áHÉàμdGh IAGô≤dG” IQhO ó©H

 ábÓ£H IAGô≤dG á«ªæJ ¿EÉa á«HOC’G ô¶ædG á¡Lh øe h .ábÓ£Hh áYô°ùH äÉª∏μdG øe á∏ªL π«μ°ûJ ø¡«∏Y Ö©°üdG øe ¿Éc øμdh

 ,¢SÉe  -ƒ°SÉjÉcÉJ  ,»°TƒcÉJ)  ábOh  áYô°ùH  áª∏μdG  ∑GQOEG  äGQÉ¡e  ôjƒ£J  k’hCG  ºàj  ⁄  GPG  áHƒ©°üdG  ≠dÉH  ôeCG  Èà©j  º¡ØdGh

 IóY É kæ«©e É k°üf ÜÓ£dG CGô≤j å«M ,(RR) IQôμàŸG IAGô≤dG á«æ≤àH AóÑdG ºàj ¿CG Qô≤J ó≤a ,ÖÑ°ùdG Gò¡d .(112004 ,¢ûJÉ°SQƒZ

 ¢ù«d πeÉμdG º¡ØdG .¤hC’G IôŸG øe ábO ÌcCGh ´ô°SCG ¿ƒμJ ±ƒ°S ¢üædG É¡H ¿hDhô≤j Iôe ôNBG ¿CG »g á«FÉ¡ædG áé«àædGh äGôe

.âbƒdG Gòg ‘ ƒLôŸG ±ó¡dG ƒg

 IAGô≤dG äóYÉ°S ∞«c :á«ÑæLCG á¨∏c ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ IAGô≤dG ¿É≤JEG ôjƒ£J ,(2004) .G.J ,¢ûJÉ°SQƒZ h .Ω ,¢SÉe ,ƒ°SÉjÉcÉJ ,≈°TƒLÉJ  (11)

 .(2) 16 á«ÑæLCG á¨∏H IAGô≤dG .¿É≤JE’G á«ªæJ ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ áØãμŸG IAGô≤dGh IQôμàŸG

 http://www.nflrc.hawaii.edu/rfl/October2004/taguchi/taguchi.html
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 øY ø¡à≤K IOÉjR ∫ÓN øe ∂dPh è¡ædG Gò¡H ø©àªà°SG äÉÑdÉ£dG ¿CG óL oh ,äÉcQÉ°ûŸG äÉÑdÉ£dG â∏ª°T …òdG ¿É«Ñà°S’G ‘

 É¡∏≤f ºàj ⁄ á≤ãdG √òg ¿CÉH äÉª∏©ŸG äOÉaCG ,äÉª∏©ŸG ¿É«Ñà°SG »Øa ∂dP ™eh .äGôe çÓK hCG ÚJôe ¬°ùØf ¢üædG IAGôb ≥jôW

.á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ¤EG

?º¡ØdGh IAGô≤dG äGQÉ¡e Ú°ù– ≈∏Y ø¡JGQób ôjƒ£J ‘ äÉÑdÉ£dG iód á«©aGódG IOÉjR øμÁ ∞«c  :2 ∫GDƒ°ùdG

 ójó– äGQÉÑàNG ‘ 25 π°UCG øe á©Ñ°S øe πbCG ≈∏Y Gƒ∏°üM øjòdG øe áÑdÉW 30 øe Üô≤j Ée ójó– ” ,èeÉfÈdG ájGóH ‘

 øe ÈcCG OóY ô°†M .ácQÉ°ûŸG ≈∏Y äÉÑdÉ£dG åM ƒg á°SGQódG √òg ∫GƒW ¬à¡LGƒe â“ mó– ÈcCG ¿Éc ,ß◊G Aƒ°ùd .iƒà°ùŸG

 ÜGÎb’G óæY ø¡ZGôa äÉbhCG øY »∏îàdÉH äÉÑdÉ£dG iód áÑZQ ∑Éæg øμJ ⁄ ¬fCG Gòg øe èàæà°SGh π°üØdG ájGóH ‘ äÉÑdÉ£dG

.äÉfÉëàeE’G IÎa øe

 IóYÉ°ùŸ …QhódGh »JGòdG º««≤àdG äÉfÉ«Ñà°SG âeóîà°SG ,èeÉfÈdG IÎa ∫GƒW øcQÉ°T »JÓdG äÉÑdÉ£dG øe π«∏≤dG Oó©dG ™e

 πLCG øe ¬fCG ¤EG π°UƒàdG ” øμdh .ácQÉ°ûŸG ‘ QGôªà°SÓd ø¡©aój ¿CG ƒLôŸG øe ¿Éc …òdGh ,ø¡eó≤J ó°UQ ≈∏Y äÉÑdÉ£dG

.ÜÓ£dG õ«Øëàd á∏jóH ¥ôW áHôŒ ¤EG áLÉëH øëæa πÑ≤à°ùŸG ‘ èeÉfÈdG Gòg ìÉ‚

 äGQó≤dG  äGhP  äÉÑdÉ£dG  iód  º¡ØdGh  IAGô≤dG  äGQÉ¡e  ¢SÉ«bh  Ú°ù– ≈∏Y  óYÉ°ùj  ¿G  πNóàdG  Gò¡d  øμÁ ∞«c  :3 ∫GDƒ°ùdG

?á«eÉædG

 äÓHÉ≤e AGôLEG ≥jôW øYh ÊÉãdG h ∫hC’G π°üØdG èFÉàf äÉLQO áfQÉ≤e ∫ÓN øe áHÉàμdGh IAGô≤dG äGQÉ¡e ‘ ø°ùëàdG ¢SÉ«b ”

 äÉÑdÉ£dG πμd ÊÉãdG π°üØdG h ∫hC’G π°üØdG äÉLQO ‘ áØ«ØW IOÉjR Éæ¶M’ ó≤d .áÑdÉW πμd ájõ«∏‚E’G á¨∏dG äÉª∏©e ™e

 hCG  ájõ«∏‚E’G  á¨∏dÉH  äÉª∏©ŸG  ™e  πeÉ©à∏d  GOGó©à°SG  ÌcCG  øëÑ°UCG  äÉÑdÉ£dG  ¿CG  äÉª∏©ŸG  äôcPh  .ΩÉ¶àfÉH  øcQÉ°T  »JÓdG

 ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ áÑZôdG ΩóY øe A»°T ¿ô¡¶J äÉÑdÉ£dG ∫GõJ ’ øμdh ,áª∏©ŸG ™e …Oôa πμ°ûH á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’Gh IAGô≤dG

.äÉ°ûbÉæŸGh á«Ø°üdG äÉWÉ°ûædG

 ¿CG  âÑK .ájƒfÉãdG  Ú£°ù∏a á°SQóe ‘ åëÑ∏d G kóL ó«Øe ´hô°ûe ƒg á©jô°ùdG  áHÉàμdGh IAGô≤dG  èeÉfôH ¿CÉH  Qƒ©°T ∑Éæg ¿Éc

 ≈∏Y ìÉéædG IQhô°†dÉH âÑãJ ’ èFÉàædG ¿CG ÚM ‘ .¬≤«≤– »°†à≤j Éjó– ∑Éæg ¿Éch áHÉàμdGh IAGô≤dG Ú°ùëàd áLÉM ∑Éæg

 áaô©e Ú°ù– ≈∏Y πª©J »àdG IAGô≤dG äÉ«æ≤Jh ,ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG øY AÉ«°TCG º∏©J ” ¬fCÉH G kóFÉ°S Qƒ©°ûdG ¿Éc ,á°SQóŸG ¥É£f

.á«Ø°UÓdG á£°ûfC’G πLCG øe ÆGôØdG äÉbhCG ≈∏Y Qƒã©dG ‘ äÉjóëàdGh ,áHÉàμdGh IAGô≤dG

 ‘ ø¡JGQób IOÉjR ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y á«eÉædG äGQó≤dG äGhP äÉÑdÉ£dG ™«ªL å◊ á∏«°Sh OÉéjE’ ¿ƒμJ ±ƒ°S áeOÉ≤dG äGƒ£ÿG

 á«aÉ°VEG áª∏©e Ωƒ≤J å«M ±ƒØ°üdG πNGO ºYódG Ëó≤J èeÉfôH ò«ØæJ ≈∏Y É«dÉM ¿ƒãMÉÑdG ∞μ©jh .áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e

 äGQó≤dG  äGhP äÉÑdÉ£dG  ™e (RR)  IQôμàŸG IAGô≤dG  á£°ûfCG  ‘ ácQÉ°ûª∏d  ´ƒÑ°SCG  πc IÒ°üb IÎØd ±ƒØ°üdG  ¤EG  ÜÉgòdÉH

 á°Uôa äÉª∏©ŸG AÉ£YEGh äÉÑdÉ£dG ÚH IAGô≤dG ÖM ™«é°ûàd ´ƒÑ°SCG πc áÑàμŸG ‘ á°üM ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dG É k°†jG ” .á«eÉædG

.IAGô≤dG ‘ äÉÑdÉ£dG »bÉH ∑QÉ°ûJ ÚM ‘ á«eÉædG äGQó≤dG äGhP äÉÑdÉ£dG ™e IQôμàŸG IAGô≤dG á£°ûfCÉH ΩÉ«≤∏d

 ΩÉ«≤dG Öéj øμdh ,É këLÉf É kYhô°ûe ¿ƒμj ¿CG øμªŸG øe á©jô°ùdG áHÉàμdGh IAGô≤dG ¿CG »ãëÑdG ´hô°ûŸG Gòg âÑKCG ,ΩÉàÿG ‘

.á«aÉ°VEG IóYÉ°ùe ¤EG áLÉëH øg »JÓdG øe øμ‡ OóY ÈcCG ácQÉ°ûe ¿Éª°V πLCG øe …OÉ©dG á°ü◊G âbh ‘ ∂dòH
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 ájƒfÉK  á°SQóe  ‘  äÉÑdÉ£dG  øe  ójó©dG  .º∏©àdG  ‘  áª¡e  IôgÉX  á©dÉ£ŸG  Èà©J

 »ãëÑdG ´hô°ûŸG Gòg ±ó¡j .IAGô≤dG äGOÉY ÖÑ°ùH áHÉàμdG ‘ ∞©°V ø¡jód Ú£°ù∏a

. pIAGô≤dG ‘ ∑Éª¡fÓd  áÑ∏£dG ºYO ¤EG

 ≥«≤– ‘ óYÉ°ùj ¬fC’ Ú£°ù∏a ájƒfÉK á°SQóŸ É kª¡e Èà©j »ãëÑdG ´hô°ûŸG Gòg ¿EG

 Üƒ°SÉ◊Gh áaô©ŸG QOÉ°üe IOÉjR” πãe ,á°SQóŸG á£N øª°V áLQóŸG ±GógC’G ¢†©H

 ΩGóîà°SG IOÉjõd ∂dòch“áÑàμŸG …CG º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ‘ åëÑdG äGQÉ«N ôjƒ£àd

.º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY øª°V áÑàμŸG

 ΩóY ‘ áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’G øe ≥≤ëàdG ƒg »ãëÑdG ´hô°ûŸG Gò¡d »°ù«FôdG ±ó¡dG ¿Éc

 á°UôØdG ø¡ëæe ∂dòch á«Hô©dG á¨∏dÉH á©dÉ£ŸÉH Ú£°ù∏a ájƒfÉK ‘ äÉÑdÉ£dG áÑZQ

 .IAGô≤dG ≈∏Y ø¡©«é°ûàd πFÉ°SƒdG π°†aCG ∫ƒM ø¡FGQBG øY ÒÑ©à∏d

: á«ãëÑdG á∏Ä°SC’G √òg ¬«LƒJ ” ±GógC’G √òg ≥«≤– ±ó¡Hh

?á©dÉ£ŸÉH äÉÑdÉ£dG ÖZôJ ’ GPÉŸ      :1 ∫GDƒ°ùdG

?äÉÑdÉ£dG CGô≤J GPÉe      :2 ∫GDƒ°ùdG

?äÉÑdÉ£dG CGô≤J ≈àe      :3 ∫GDƒ°ùdG

 mπμ°ûH  á©dÉ£ŸG  ≈∏Y  äÉÑdÉ£dG  ™«é°ûàd  áÑàμŸG  ΩGóîà°SG  øμÁ  ∞«c    :4 ∫GDƒ°ùdG

?™°ShCG

 ∞°üdG øe ôNBG  π°üa h ô°TÉ©dG  ∞°üdG øe óMGh π°üa ≈∏Y »ãëÑdG ´hô°ûŸG õ lcQ

 áaô©Ÿ äÉÑdÉ£dG ¤EG ¬fÉÑà°SG âYRh ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG ájGóH »Øa .ô°ûY ÊÉãdG

:å«M πNóàdÉH ÉfóYÉ°S ºK .IAGô≤dG ‘ äÉÑdÉ£dG äGOÉY ‘ ¢SÉ°SC’G

 ¿ÉμeEÉH  ¿Éc  å«M ,áÑàμŸG  øe ÖàμdG  IQÉ©à°SG  π«¡°ùàd  áÑàμŸG  áæ«eCG  ™e  ¥ÉØJ’G  ”

.∂dP ¿OQCG ¿EG IóMGƒdG IôŸG ‘ ÜÉàc øe ÌcCG IQÉ©à°SG äÉÑdÉ£dG

.IAGô≤∏d ôM âbƒc áÑàμŸG πNGO ´ƒÑ°SC’G ‘ óMGh ¢SQO ¢ü°üîj

 ‘ ¬fCGôb ÉªY ø¡JÉ¶MÓe ™e É¡fhCGô≤j »àdG äGAGô≤dG øY IôμØŸ äÉÑdÉ£dG RÉ‚EG

.áÑàμŸG ‘ IôM IAGôb á°ù∏L πc ájÉ¡f

 ióe º««≤àd  äÉÑdÉ£dG  ¤EG  iôNCG  áfÉÑà°SG  âYRh  ÊÉãdG  »°SGQódG  π°üØdG  ájÉ¡f  ‘

.IóYÉ°ùª∏d  Éæ∏NóJ á«dÉ©a
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 ¿ôcòa äÉÑdÉ£dG ¢†©H ÉeCG .OGƒŸG ∞∏àfl ‘ IAGô≤dG ¿òÑëj ø¡fCÉH ¿ôcP äÉÑdÉ£dG Ö∏ZCG ,ÉæÑfÉL øe πNóàdÉH IóYÉ°ùŸG πÑb

 .á∏‡ áÑàμŸG ‘ IOƒLƒŸG ÖàμdG ¿CÉH hCG ¬fhCGô≤j Ée ø¡jód ¢ù«d ôNB’G ¢†©ÑdGh IAGô≤∏d ‘ÉμdG âbƒdG øμ∏Á ’ ø¡fCÉH

 á°üM øe ÌcCG ¢ü«°üîJ ‘ ÍZQh áÑàμŸG ‘ á©dÉ£ŸGh IAGô≤∏d ô◊G âbƒdÉH ø©àªà°SG ø¡fCÉH äÉÑdÉ£dG äôcP ,πNóàdG ó©H

 äÉeƒ∏©e ≈∏Y ø¡aô©J »g Iô°TÉ©dG  á∏MôŸG äÉÑdÉW øe äÉ¶MÓŸG Ö∏ZCG  .áÑàμŸG ‘ Iô◊G á©dÉ£ª∏d ´ƒÑ°SC’G ‘ IóMGh

 øμÁ ájƒ¨d ÒHÉ©J ¿óLh ø¡fCG »g ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW øe äÉ¶MÓŸG Ö∏ZCG ÉeCG .IójóL ájƒ¨d äÉë∏£°üeh Ió«Øe

 .ø¡JÉHÉàc ‘ É¡æeóîà°ùj ¿CG

 Üƒ∏°SCG ‘ É kXƒë∏e É keó≤J ¿ô¡XCG äÉÑdÉ£dG øe ójó©dG ¿CÉHh äÉÑdÉ£∏d á«HÉàμdG ∫ÉªYC’G ‘ É kæ°ù– ΩÉY mπμ°ûHh äÉª∏©ŸG â¶M’

.ájRÉ› ÒHÉ©à∏d ÈcCG ΩGóîà°SG ∫Éãªc ,áHÉàμdG

 äÉÑdÉ£dG  .á©dÉ£ª∏d  ‘Éc ÆGôa âbh ôaƒJ ΩóY ƒg äÉÑdÉ£dG  πÑb øe IAGô≤dG  Ωó©d ÜÉÑ°SC’G  ºgCG  ióMEG  ¿CÉH  åëÑdG  ∞°ûc

 íØ°üJ ‘ ¬FÉ°†b ø∏°†Øoj ø¡fEÉa ÆGôa âbh ø¡jód ôaƒJ ¿EGh äÉfÉëàeEÓd Ò°†ëàdGh á«°SQóŸG äÉÑLGƒdG øe π«≤K AÖY ø¡jód

 ≈∏Y kÓ©a øgóYÉ°S á©dÉ£ª∏d äÉÑdÉ£∏d ¢UÉÿG âbƒdG ¢†©H AÉ£YEG ¿EG .ø¡JÉ≤jó°üH AÉ≤àd’G hCG RÉØ∏àdG IógÉ°ûe hCG âfÎfE’G

.ÌcCG IAGô≤dG

 óæ©a ,»°SGQódG π°üØdG ∫ÓN á«dhDƒ°ùŸG πª– iƒà°ùe ‘ É kæ°ù– ¿ô¡XCG äÉÑdÉ£dG º¶©e .IóYGh »ãëÑdG ´hô°ûŸG èFÉàf ¿EG

 ¿hóH äÉ¶MÓŸG ÎaO ‘ ø¡JÉ¶MÓe ¿h nó oj á°ü◊G ájÉ¡f ‘h á©dÉ£ª∏d ø°ù∏éjh ÜÉàc QÉ«àNÉH øª≤j áÑàμŸG ¤EG ø¡HÉgP

 ¢†©H âfÉc .ÌcCG ø¡à©dÉ£e ¤EG iõ©oj …òdGh äÉÑdÉ£∏d á«HÉàμdG ∫ÉªYC’G ‘ ø°ùëàdG ßMƒd Éªc .∂dòH øgÒcòàd áLÉ◊G

  . kÓgòe ¿Éc á«YƒædG ‘ Ò«¨àdÉa ä’É◊G ¢†©H ‘ øμdh IÒ¨°U äGÒ«¨àdG
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 ácGô°ûdG  ´hô°ûe  øe  á«FÉ¡ædG  áæ°ùdG  √òg  ‘  ójGR  øH  áØ«∏N  ájƒfÉK  á°SQóe  Ωƒ≤J

 ≈∏Y πª©dÉH πH ,ájQGôªà°SE’G ≈∏Y §≤a ¢ù«d ,πª©dÉH áãdÉãdG á«°SGQódG á≤∏◊G ¢SQGóŸ

 á°SQóŸG ‘ á∏°UÉ◊G äGÒ«¨àdG π©L ¿Éª°†d ∂dPh á«fhÎμdE’G QOÉ°üŸG ΩGóîà°SG

 .á°SQóª∏d á«°ùjQóàdG áaÉ≤ãdG øe AõL

 ¥ôW ôjƒ£Jh á«Ø°üdG á°SQÉªŸG Ú°ù– ∫É› ‘ ÒãμdG á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ õ‚oCG

 ‘ ∫GR’ á«ª«∏©J QOÉ°üªc á«fhÎμdE’G èeGÈdG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG øμdh ¢ùjQóàdG

 AÉ«dhCG  Qhõj  å«M »ÑXƒHCG  ‘ ájôK  á«æμ°S  á≤£æe ‘ á°SQóŸG  ™≤J  .á«dhC’G  ¬∏MGôe

 ájƒfÉK  á¨d  º∏©J  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ¿CG  å«M  h  ,áHQÉ≤àe  mäGÎa  ‘  á°SQóŸG  áÑ∏£dG  QƒeCG

 .á«ªgC’G ájÉZ ‘ ôeCG »©eÉ÷G º«∏©à∏d áÑ∏£dG ∫ÉªcEG π«¡°ùàd

 ∂dÉH Éªa ,ájÉØμdG ¬«a ÉÃ Ö©°U ôeCG ó©j ΩC’G Égó∏H ‘ á«fÉK á¨∏H çóëàdG º∏©J ¿EG 

 øe  øμªàdG  ¿EG  .á«aÉ°VEG  äÉHƒ©°U  ∂¡LGƒà°S  å«M  ΩC’G  ∑ó∏H  ‘  É¡ª∏©J  äQOCG  GPEG

.øjÒÑc G kó¡Lh Ékàbh Ö∏£àj iôNCG á¨d º¡ah çóëàdG

 çóëàdG º∏©J ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG èeO á«ªgCG ‘ ´hô°ûŸG Gòg åëÑj

.á«ÑæLCG mäÉ¨∏H

 Ú°ùëàd á«Fôe á«©ª°S Iõ¡LCG  ΩGóîà°SG  á«Ø«c øe ≥≤ëàdG  ∫ƒM åëÑdG õ«côJ ¿Éc

 ≈∏Y √ÒKCÉJ ójó– ‘ IóYÉ°ùŸGh ¢ùjQóàdG á«Yƒf Ú°ù– ¤EG áaÉ°VEG ,ÖdÉ£dG º∏©J

.ÖdÉ£dG õ«Ø–h RÉ‚EG

: »g åëÑ∏d á«°ù«FôdG ±GógC’G ¿EG

.á«°SGQódG ±ƒØ°üdG πNGO á«©ª°ùdG É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°S’ ÖdÉ£dG º««≤J π«∏–

 ≥£ædGh  çóëàdG   äGQÉ¡e  ≈∏Y  á«©ª°ùdG  É«LƒdƒæμàdG  ÒKCÉJ  á«Ø«c  øe ≥≤ëàdG

.ÖdÉ£dG iód

 á«FôŸG / á«©ª°ùdG É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SÉH É k£ÑJôe ÖdÉ£dG RÉ‚EG iƒà°ùe ¢SÉ«b

.º∏©àdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y ôKDƒJ ∞«ch

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ ” ±GógC’G √òg ≥«≤ëàd

 ∞°üdG πNGO á«©ª°ùdG É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG ‘ áÑ∏£dG AGQBG »gÉe       :1 ∫GDƒ°ùdG

?»°SGQódG                       

 çóëàdG ‘ ÖdÉ£dG äGQÉ¡e ≈∏Y á«©ª°ùdG É«LƒdƒæμàdG ôKDƒJ ∞«c      :2 ∫GDƒ°ùdG

?´Éªà°S’Gh                       
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:É¡æeh åëÑdG ±GógCG ™e πeÉ©à∏d áØ∏àfl πFÉ°Sh IóY âeóîà°SG

.á«é¡æŸG ¥ô£dGh »FGôLE’G åëÑdG ±GógCG ∫ƒM áÑ∏£dG ™e πªY ¢TQh

 .‹GƒàdG ≈∏Y Ú°SQóŸGh áÑ∏£dG ™e ìƒàØe ¢TÉ≤f ™e äÉfÉ«Ñà°SG ™jRƒJ

 .º∏©à∏d á∏«°Sƒc É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG ∫ƒM áÑ∏£dG äÉ≤«∏©Jh äÉ¶MÓe π«∏–

 óæY .á¨∏dG º¡°ùjQóJ óæY ´Éªà°S’Gh çóëàdG ‘  ájô°üÑdG /á«©ª°ùdG É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG IóFÉØH Ghô©°T º¡fCG áÑ∏£dG í°VhCG

 ¢SQódG øY ∞∏àîJ É¡fC’ º¡d Ió«Øe ¿ƒμJ IOó©àŸG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG ¿CÉH Ió°ûHh áÑ∏£dG øe %86  ≥ØJG ,¢ShQó∏d ΩÉ©dG º««≤àdG

 Ú°ùëàd ájó› á≤jôW É¡fCÉH ¿hó≤à©j áÑ∏£dG ´ÉHQCG áKÓK ¿CÉH åëÑdG ô¡XCG .º∏©àdG ‘ á∏≤à°ùe á≤jôW Ωó≤J É°†jCG »gh …ó«∏≤àdG

 ΩGóîà°SG ¿Éc GPEG Éª«a áÑ∏£dG øe QÉ°ùØà°S’G óæYh .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ájõ«∏‚E’G á¨∏dG º¡ª∏©J ‘ ´Éªà°S’Gh çóëàdG äGQÉ¡e

 ,∞°üdG πNGO ´Éªà°S’Gh çóëà∏d ájó«∏≤àdG á≤jô£dÉH káfQÉ≤e ∫ƒWCG mIÎØd ¿hõcôj º¡∏©Lh G kó«Øe ∞°üdG ‘ IOó©àŸG πFÉ°SƒdG

 .∂dP ≈∏Y áÑ∏£dG øe %70  ≥ØJCG

 á¨∏dG  á°SQÉªŸ ∞°üdG  êQÉNh  πNGO  ∫É≤ædG  ∞JÉ¡dGh  (OƒH  …BG)  πãe  á«©ª°ùdG  É«LƒdƒæμàdG  ΩGóîà°SG  ¿CÉH  áÑ∏£dG  ∞°Uh  óbh

.´Éªà°S’Gh çóëàdG ‘ º¡JGQÉ¡e øe Qƒ£j ájõ«∏‚E’G

 ΩGóîà°SG óFGƒa ¿EG .á∏jƒ£dG á°ù∏÷G øe IóFÉa ÌcCG »g Iôe πμd á≤«bO 20-15 IÒ°üb ´Éªà°SG á°ù∏L ¿CÉH á°ûbÉæŸG øe í°†JCG

 ‘ ΩGhódG äÉbhCG êQÉNh ΩGhódG AÉæKCGh ∞°üdG êQÉNh πNGO º∏©àdG á«∏ªY ≈∏Y Iô£«°ùdG IQób áÑ∏£dG â£YCG É«LƒdƒæμàdG √òg

.á°SQóŸG

 º¡à¨d Ú°ù– ‘ º¡JóYÉ°S á«FôŸG / á«©ª°ùdG É«LƒdƒæμàdG πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ¿CÉH ¿hó≤à©j πg áÑ∏£dG πÄ o°S ,åëÑdG ájÉ¡f ‘

 .∂dP º¡©«ªL ójCÉa ,çóëàdG ‘ º¡JQÉ¡e øe âæ°ùM πgh

 á¨∏dG  á°SQÉ‡ ‘ ºgóYÉ°S  É k°†jCGh  ´ô°SCG  mπμ°ûH  º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J ‘ ºgóYÉ°S  ób É«LƒdƒæμàdG  ΩGóîà°SG  ¿CÉH  áÑ∏£dG  ∞°Uh

 º¡°ShQO øe Rõ©j É«LƒdƒæμàdG  ΩGóîà°SG ¿CÉH  ÚcQóe Ú°SQóŸG ¿EÉa ∂dP ¤EG  áaÉ°VEG  . kÉ©à‡ G kôeCG  º∏©àdG  á«∏ªY øe π©Lh

 äÓ«¡°ùJ  ôaƒJ  ΩóY ¿CÉH  ¿ƒ°SQóŸG  ∞°Uh ó≤a  á«fÉK  á«MÉf  øeh   ,∞°üdG  πNGO  áÑ∏£dG  ∑ƒ∏°S  ÉjÉ°†b πM ‘ óYÉ°ùJ  »gh

 ‘ õLGƒM oπμ°ûoJ É¡©«ªL ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ »°SQóe ¢†©H iƒà°ùeh äGó©ŸGh á«fhÎμdE’G èeGÈdGh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ

.∫ÉéŸG Gòg

 á∏«°Sƒc á«°SGQódG ±ƒØ°üdG ‘ IOó©àŸG É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG á«∏YÉa ióe øe ≥≤ëà∏d ¿Éc åëÑdG Gòg øe ±ó¡dG ¿EÉa k’ÉªLEG

 ó≤a  ,äGógÉ°ûŸGh  áMƒàØŸG  äGQGƒ◊Gh  áÑ∏£dG  äÉfÉ«Ñà°SG  ¤EG  GOÉæà°SG  .á«ÑæLCG  á¨d  º∏©J  óæY  ´Éªà°S’Gh  çóëàdG  Ú°ùëàd

: É¡YÉÑJEG ΩÉY mπμ°ûH Ú°SQóŸGh ¢SQGóŸG ¿ÉμeEÉH äÉ«é«JGÎ°S’G øe G kOóY ∑Éæg ¿CÉH ÉfóLh

.∫É≤ædG ∞JÉ¡dÉc ÖdÉ£dG É¡eóîà°ùj »àdG ∂∏J É¡«a ÉÃ ,IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG

 ¤EG …ODƒj Üƒ°SÉ◊G ∫ÓN øe º∏©àdÉa .Üƒ°SÉ◊G äÉeƒ∏©e É«LƒdƒæμJ ‘ äGQÉ¡e Ö∏£àj ÊhÎμdE’G º∏©àdG ∫Éª©à°SG ¿EG

.º∏©àdG ∂dòd É kë°VGh É kaóg »£©jh Üƒ°SÉ◊G äÉeƒ∏©e É«LƒdƒæμJ äGQÉ¡e ôjƒ£J

 Üƒ°SÉ◊G äÉeƒ∏©e É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG á«Ø«c ≈∏Y Ú°SQóŸGh ÜÓ£dG ´ÓWEG ≥jôW øY ΩÉªàg’G º«ª©J ¢SQGóŸG ≈∏Y

.πª©dG ¿Éμe ‘
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.áHƒ∏£ŸG QOÉ°üŸG ÒaƒJh ¢SQóª∏d »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ‘ É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°S’ ájƒdhC’G AÉ£YEG

 ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùJ ≥jôW øY ¢ùjQóàdG ø°ùëoj  ¿CG  øμ oÁ »æ¡ŸG ôjƒ£àdG èeGôH Ëó≤àd á∏«°Sƒc É«LƒdƒæμàdG äÉ«fÉμeEG  ¿EG

.§FÉ°SƒdG IOó©àe äGõØfi Ëó≤Jh π°†aCG á«ª«∏©J QOÉ°üe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

 É«LƒdƒæμàdG äGhOCG ΩGóîà°SG ¢üNC’ÉHh ,É«Lƒdƒæμà∏d º¡eGóîà°SG ¿CG ¿hó≤à©j áÑ∏£dG ¿CÉH ÚÑJ á∏eÉ°ûdG á©LGôdG ájò¨àdÉa É keÉàN

 ´Éªà°S’Gh  çóëàdG  ‘  º¡JGQÉ¡e  Ú°ù–  ≈∏Y  ºgóYÉ°ùJ  ,ƒjó«ØdÉH  äÉ«FôŸGh  äÉ«©ª°ùdÉc   §FÉ°SƒdG  IOó©àŸG  á«ª«∏©àdG

 Qƒ£Jh »ÁOÉcC’G ºgRÉ‚EG Ωó≤Jh º¡cƒ∏°S Ú°ù–h ,áÑ∏£dG õ«Ø– á∏°UGƒŸ iôNCG kIGOCG »¡a  Ú°SQóª∏d áÑ°ùædÉHh .π°UGƒàdGh

.Üƒ°SÉ◊G äÉeƒ∏©e É«LƒdƒæμJ ‘ º¡JGQÉ¡e
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4
4.1

 ≈∏Yh  ,Ωƒ«dG  ¢SQGóŸG  ‘  äÉª∏©ª∏d  iƒ°üb  ájƒdhCG  ÉªFGO  ƒg  äÉÑdÉ£dG  ∑ƒ∏°S  IQGOEG

 .äÉÑdÉ£dG ∑ƒ∏°S Ò«¨J ‘ áHƒ©°U ¿óéj äÉª∏©ŸG øe ÒãμdG ¿CG ó‚ ∂dP øe ºZôdG

 º¡e åëÑdG Gòg ¿EG .»ÑXƒHCG IQÉeEG ‘ á©bGƒdG Ú£°ù∏a á°SQóe ‘ åëÑdG Gòg ” ób

 á∏ªM  É«dÉM  ∂dÉæg  ,Ú£°ù∏a  á°SQóŸ  ájƒæ°ùdG  á£ÿG  ‘  OQh  Éªch  ¬fC’  á°SQóª∏d

 á«dÉY ÒjÉ©Ÿ  äÉ©bƒJ  ¢VôØH  äÉØXƒŸG  ™«ªL  ΩÉ«b  ...äÉÑdÉ£dG  ∑ƒ∏°S  Ú°ùëàd”
.QGôªà°SÉH

 .äÉÑdÉ£dG ∑ƒ∏°S Ú°ùëàd IôμàÑŸG äÉ«æ≤àdG ‘ ≥«≤ëàdG ¤EG åëÑdG Gòg ±ó¡j

:±ó¡H ,äÓNGóe çÓK áHôŒ ”

.á«Ø°üdG áÄ«ÑdG Ú°ù– ∫ÓN øe áÑdÉ£dG á«©aGO IOÉjR

 ΩGóîà°SÉH  á¡cÉØ∏d  èjhÎdG  ∫ÓN  øe  äÉÑdÉ£dG  iód  »FGò¨dG  ΩÉ¶ædG  Ú°ù–

.áØjôW Qƒ°U

 ‘  º¡cGô°TEG  ∫ÓN  øe  á°SQóŸG  äÉYÉªàLEG  ‘  QƒeC’G  AÉ«dhCG  Qƒ°†M  Ú°ù–

.á«¡«aôJ á£°ûfCG

:»g É¡«∏Y áHÉLEÓd åëÑdG Gòg ±ó¡j »àdG á∏Ä°SC’G ¿EÉa ∂dòd

?á°SQóŸG ‘ äÉÑdÉ£dG iód á«©aGódG IOÉjõH äÓNGóŸG Ωƒ≤à°S πg :1 ∫GDƒ°ùdG

?ΩÉ©£∏d äÉÑdÉ£dG QÉ«àNG Ú°ùëàH äÓNGóŸG Ωƒ≤à°S πg :2 ∫GDƒ°ùdG

 ºgQƒ°†M  h  QƒeC’G  AÉ«dhCG  ácQÉ°ûe  IOÉjõH  äÓNGóŸG  Ωƒ≤à°S  πg  :3 ∫GDƒ°ùdG

?äÉYÉªàLÓd

 á«é¡æe ΩGóîà°SÉH äÓNGóŸG øe áYƒªéÃ AóÑdG ” h iƒà°ùŸG ójóëàd QÉÑàNG …ôLCG

 ÊÉãdG á∏Môe øe ÚØ°U äÉÑdÉW øe áæ«Y ≈∏Y äÓNGóŸG áHôŒ ” .»∏ª©dG åëÑdG

.É keÉY 17 ∫ƒM øgQÉªYCG ìhGÎJ áÑdÉW 27 ≈∏Y …ƒàëj ∞°U  πc .ô°ûY

?á°SQóŸG ‘ äÉÑdÉ£dG iód á«©aGódG IOÉjõH äÓNGóŸG Ωƒ≤à°S πg

 âeÉb  ºK  .ÚYƒÑ°SCG  ióe  ≈∏Y  ÚØ°üdG  á¶MÓe  ”  ,á°SGQó∏d  Ò°†ëàdG  QÉWEG  ‘

:∫ƒ°üØdG Ö«JôJ ” ¿CG ó©H á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG π«é°ùàH áÑbGôŸG

 πFÉ°SƒdÉH  Iôe  ∫hC’  øÄLƒa  ÉeóæY  ¢ShQódG  ‘  äÉÑdÉ£dG  á«©aGO  âfÉc  ∞«c

?á°Vhô©ŸG
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?¢ShQódG ‘ ø¡àcQÉ°ûe h ø¡©aGhO ≈∏Y ∂dP ôKCG ∞«c

?á«©aGódG √òg äôªà°SG âbƒdG øe ºc

.ÚYƒÑ°SCÉH  ∂dP  ó©H  á©HÉàª∏d  á«Ø°U  IógÉ°ûe  AGôLEG  ¤EG   áaÉ°VEG  ±ƒØ°üdG  ∂∏J  ‘  äÉÑdÉ£∏d  ¿É«Ñà°SG  É°†jCG  …ôLCG 

 ?ΩÉ©£∏d äÉÑdÉ£dG QÉ«àNG Ú°ùëàH äÓNGóŸG Ωƒ≤à°S πg

 á¡cÉØdG á«ªc ∫ƒM ¿É«Ñà°SG á∏ªμàH ∞°ü≤ŸG äÉ©«Ñe ádhDƒ°ùe âeÉb h ¬æ∏cCÉj …òdG ΩÉ©£dG ´ƒf áaô©Ÿ äÉÑdÉ£dG â¶Mƒd ób

 ºgQƒ°†M h QƒeC’G AÉ«dhCG ácQÉ°ûe IOÉjõH äÓNGóŸG Ωƒ≤à°S πg .á∏NGóŸG ó©H ∂dP QôμJ ób h .ÚYƒÑ°SCG ∫ÓN É¡©«H ” »àdG

 ?äÉYÉªàLÓd

.á∏NGóŸG ó©H h πÑb QƒeC’G AÉ«dhCG Qƒ°†M áÑ°ùf áfQÉ≤e ”

?á°SQóŸG ‘ äÉÑdÉ£dG iód á«©aGódG IOÉjõH äÓNóàdG Ωƒ≤à°S πg

 h Ò«¨J ºàj ¿CG áª∏©ŸG âMÎbG h .á«°SGQódG ø¡©aGhO ≈∏Y É kHÉéjEG äôKCG Iójó÷G á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ¿CÉH äÉÑdÉ£dG øe %88 äôcP

.É¡H ájGQO ≈∏Y äÉÑdÉ£dG íÑ°üJ ÉeóæY ∂dP h ôªà°ùe πμ°ûH á°Vhô©ŸG πFÉ°SƒdG åjó–

?ΩÉ©£∏d äÉÑdÉ£dG QÉ«àNG Ú°ùëàH äÓNóàdG Ωƒ≤à°S πg

 ó©H .É k«ë°U kAGòZ ¿Îîj ’ äÉÑdÉ£dG ¿CÉH á°SQóŸG ∞°ü≤e ‘ ´ÉÑJ »àdG á¡cÉØdG á«ªc π«∏– h á©HÉàŸG äQÉ°TCG ,πNóàdG πÑb

.ìÉØàdG ™«H áÑ°ùf â°†ØîfG ΩCÉjCG á©°†H ó©H øμd h .ìÉØàdG ™«H áÑ°ùf â©ØJQG ,Iô°TÉÑe πNóàdG

?äÉYÉªàLÓd ºgQƒ°†M h QƒeC’G AÉ«dhCG ácQÉ°ûe IOÉjõH äÓNóàdG Ωƒ≤à°S πg

 h QƒeC’G AÉ«dhCG øe πμd ácÎ°ûe á£°ûfCG …ƒ– »àdG äÉYÉªàLÓd QƒeC’G AÉ«dhCG Qƒ°†M áÑ°ùf ¿CÉH ßMƒd ,πNóàdÉH ΩÉ«≤dG ó©H

 º¡JÉæÑd ¢UôØdG øe ójõe Ö∏£H QƒeC’G AÉ«dhCG ¢†©H ΩÉb ób h .ájOÉ«àY’G äÉYÉªàLÓd ºgQƒ°†M áÑ°ùf øe ≈∏YCG âfÉc º¡JÉæH

 º¡ã◊ á°SQóŸG É¡H âeÉb »àdG äGQOÉÑª∏d ºgôjó≤J øY QƒeC’G AÉ«dhCG ÜôYCG h .áaOÉg á£°ûfCÉH ΩÉ«≤∏d »°SGQódG Ωƒ«dG ó©H AÉ≤∏d

.ácQÉ°ûŸG ≈∏Y

 .äÉÑdÉ£dG ∑ƒ∏°S Ú°ùëàd IôμàÑŸG äÉ«æ≤àdG ‘ ≥«≤ëàdÉH åëÑdG Gòg ΩÉb

:»g h ,äÓNóJ çÓK áHôŒ ”

á«°SGQódG ±ƒØ°üdG ô¡¶e h Ö«JôJ Ú°ù– ∫ÓN øe áÑdÉ£dG á«©aGO IOÉjR

áØjôW Qƒ°üH á¡cÉØdG á«£¨J ∫ÓN øe äÉÑdÉ£dG iód »FGò¨dG ΩÉ¶ædG Ú°ù–

.á«¡«aôJ á£°ûfCG ‘ º¡cGô°TEG ∫ÓN øe á°SQóe ‘ QƒeC’G AÉ«dhCG Qƒ°†M Ú°ù–

 ƒëf ∑ƒ∏°ùdG Ò¨J ¿CG øμÁ IôμàÑŸG äÉ«æ≤àdG ¿CÉH ∞°ûch IÒ¨°üdG äÓNGóŸG √ò¡d äÉÑdÉ£dG áHÉéà°SG ¢SÉ«≤H åëÑdG ΩÉb

.π°†aC’G

 OÉà©j ÚM ¬fCG å«ëH .ióŸG πjƒW Ò«¨J ¤EG äÓNóàdG øe kÉjCG …ODƒJ ⁄ ¬fCÉH »g h åëÑdG ∫ÓN øe áë°VGh äóH IóMGh á«°†b

 á£°ûfCG  AÉ°ûfEG  Öéj ádÉ©ØdG äÓNóàdG ≈∏Y ®ÉØ◊G πLCG øe ∂dòd .º¡cƒ∏°S ‘ ÉgÒKCÉJ ó≤ØJ IôμàÑe á«æ≤J ≈∏Y ¢üî°ûdG

:ádOC’G ≈∏Y áªFÉ≤dG á«dÉàdG QÉμaC’G ìGÎbG ”  ,á«ãëÑdG èFÉàædG √òg ≈∏Y kAÉæH º¶àæe πμ°ûH IójóL
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.ÚYƒÑ°SCG πc ∂dP h äÉÑdÉ£dG õ«Øëàd áHPÉ÷G á«Ø°üdG πFÉ°SƒdG Ò«¨J

 .á«°SQóŸG ∞°UÉ≤ŸG ‘ »ë°üdG ΩÉ©£dG Ëó≤àd IôμàÑe ¥ôW OÉéjEG ∫ÓN øe ∂dP h ,»ë°üdG AGò¨dG QÉ«àNG ™«é°ûJ

.Iôe πc ‘ IôμàÑe Ö«dÉ°SC’G ¿ƒμJ å«M

 AÉ«dhCG õØ– á£°ûfCG øª°†àJ å«ëH QƒeC’G AÉ«dhCG ™e äGAÉ≤d º«¶æJ Öéj »∏ëŸG ™ªàéŸG h QƒeC’G AÉ«dhCG ácQÉ°ûe IOÉjõd

.ºgQƒ°†M Ö°ùf Ú°ùëàd ¢SQGóŸG ‘ ácQÉ°ûŸG h •Gôîf’G øe ójõe ≈∏Y QƒeC’G
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 IQÉeEG  ‘ º«∏©à∏d  »ÑXƒHCG  ¢ù∏› É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  …ƒHÎdG  ìÓ°UE’G  á«∏ªY  øe Aõéc

 ÚæÑ∏d »ÑXƒHCG ájƒfÉK ‘ ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY h äÉ°SQÉ‡ ≈∏Y …ƒb õ«côJ ∑Éæg ,»ÑXƒHCG

 .äÉ°SQÉªª∏d á«æ©ŸG ±GôWC’G º¡a ‘ ô¶ædG ƒg åëÑdG Gòg ±óg .áãdÉãdG á≤∏◊G -

 h Ú«JGQÉeE’G øe %40 øe ÜQÉ≤j Ée º¡æ«H øe ÖdÉW 522 ƒg á°SQóŸG ÜÓW OóY

 á≤£æe øe ¢SQóe 45 º¡a Ú°SQóª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe øe »bÉÑdG

 çÓK h á«HôZ ∫hO øe øjóaGh ºg h ájõ«∏‚EG á¨d Úª∏©e 6 AÉæãà°SÉH §°ShC’G ¥ô°ûdG

 á«Hô©dG á¨∏dG ¿hó«éj ÜÓ£dG .∂dòc ¿ƒ«JGQÉeEG  á°SQóŸG IOÉb .Ú«JGQÉeEG  Ú°SQóe

.á«fÉK á¨∏c ájõ«∏‚E’G á¨∏d áaÉ°VE’ÉH ábÓ£H

 á°SQÉªŸG  øe  á«æ©ŸG  ±GôWC’G  ô¶f  á¡Lh  ójó–  ƒg  åëÑdG  øe  »°ù«FôdG  ±ó¡dG

 :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ‘ ≥«≤ëàdG ” ±ó¡dG Gòg RGôME’ h .ádÉ©ØdG á«°SQóŸG

?ádÉ©ØdG á«°SQóŸG á°SQÉªª∏d á«æ©ŸG ±GôWC’G äGQƒ°üJ »g Ée :1 ∫GDƒ°ùdG

  á°SQÉªŸG πμ°ûj Ée ∫ƒM á«æ©ŸG ±GôWC’G ô¶f äÉ¡Lh ∞∏àîJ ióe …CG ¤EG   :2 ∫GDƒ°ùdG

?ádÉ©ØdG á«°SQóŸG

 ” h .¿É«Ñà°SÉH ΩÉ«≤dG ∫ÓN øe á«ªc äÉfÉ«H ™ªL ” åëÑdG ±GógCG ≥«≤– πLCG øe

:á°SQóŸG ‘ Ú«æ©ŸG ±GôWCÓd çÓãdG äÉYƒªéŸG ≈∏Y äÉfÉ«Ñà°S’G ™jRƒJ

Úª∏©ŸG h á°SQóŸG IOÉb

ÜÓ£dG

QƒeC’G AÉ«dhCG

 ,“¿ƒ≤aGƒj”  ,“Ió°ûH  ¿ƒ≤aGƒj”  GƒfÉc  AGƒ°S  QÉ«àN’G  á«æ©ŸG  ±GôWC’G  øe  Ö∏W

:•É≤f  10  ™e “Ió°ûH  ¿ƒ≤aGƒj  ’”   hCG  ,“¿ƒ≤aGƒj  ’”  ,“¿hójÉfi”

 QƒeC’G AÉ«dhCG øe 220 ;Úª∏©ŸG h á°SQóŸG IOÉb øe 46 πÑb øe ¿É«Ñà°S’G ∫Éªμà°SG ”

 ±GôWC’G  á«ÑdÉZ ¿CÉH  ¿É«Ñà°S’G  øe É¡©ªL ” »àdG  äÉfÉ«ÑdG  Ò°ûJ  h  .ÖdÉW 296 h

 ó≤a ,™bƒàŸG Éªch .ádÉ©ØdG á«°SQóŸG á°SQÉªŸG ∫ƒM ájDhôdG ¢ùØf ‘ GƒcQÉ°ûJ á«æ©ŸG

 AÉ«dhCG  º¡«∏j  äÉ°SQÉªª∏d  ÜÉ©«à°SG  h  ∑GQOEG  π°†aCG  Úª∏©ŸG  h  á°SQóŸG  IOÉ≤d  ¿Éc

.ÜÓ£dG h QƒeC’G



76

 Éªc h  .ádÉ©ØdG  á«°SQóŸG á°SQÉªŸG ¬«∏Y hóÑJ  ób ÉŸ ¿ƒcQóe á«æ©ŸG ±GôWC’G  á«Ñ∏ZCG  ¿CÉH  ¿É«Ñà°S’G ≈∏Y äÉHÉLE’G  âØ°ûc

.ÜÓ£dG h QƒeC’G AÉ«dhCG º¡«∏j äÉ°SQÉªª∏d ÜÉ©«à°SG h ∑GQOEG π°†aCG Úª∏©ŸG /á°SQóŸG IOÉ≤d ¿Éc ó≤a ,™bƒàŸG

:ádÉ©ØdG ¢SQGóŸG äGô°TDƒe ∫ƒM á«dÉàdG äGQÉÑ©dG ¿É«Ñà°S’ÉH âeÉb »àdG äÉYƒªéŸG äójCG ób

á«°SQóŸG IOÉ«≤dG ™jRƒJ Öéj

á°UÉÿG á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G …hP ÜÓ£dG èeO á«∏ªY ºYóJ ádÉ©ØdG ¢SQGóŸG

»°SQóŸG ôjƒ£à∏d Ió«Øe IGOCG ƒg á«°SQóŸG äÉfÉ«H π«∏–

AGOC’G iƒà°ùe ∫ƒM ábƒKƒe äÉfÉ«H ôaƒj ÜÓ£dG º««≤J ó«MƒJ

º∏©àdG âbh ádÉWEÉH ΩÉ«≤dG

 á°SQóŸG h QƒeC’G AÉ«dhCG ÚH ájƒb ácGô°T π«μ°ûJ

±QÉ©ª∏d Oô°S IOÉYEG Oô› ¢ù«d - º¡ª∏©J Ö«dÉ°SCG h ÜÓ£dG äÉMÉ‚ ôjó≤J

.ÜÓ£∏d á«dÉY ÒjÉ©e h äÉ©bƒJ

 QƒëªàŸG º«∏©àdG h ájOôØdG ¥hôØdÉH â£ÑJQG »àdG »g á«æ©ŸG ±GôWC’G πÑb øe º¡a iƒà°ùe πbCG ≈∏Y â∏°üM »àdG •É≤ædG

.ÖdÉ£dG ∫ƒM

 º¡jód »ÑXƒHCG IQÉeEG º«∏©J ΩÉ¶f ‘ á«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL ¿CG ¤EG Ò°ûJ ádÉ©ØdG á«°SQóŸG äÉ°SQÉªŸG ∫ƒM ¿É«Ñà°S’G èFÉàf

 º¡cGQOEG  äô¡XCG  Úª∏©ŸG  OhOQ  øe ÒÑc OóY ,á«Ø°üdG  äÉ°SQÉªŸÉH  ≥∏©àj  Ée  ‘ .ádÉ©ØdG  á«°SQóŸG  äÉ°SQÉªª∏d  ó«L º¡a

 á«ªæàdG ¿CÉH  ¢UÓîà°S’G øμÁ h .∫É©ØdG º∏©àdG h º«∏©àdG ≥«≤ëàd ÖdÉ£dG ∫ƒM QƒëªàŸG º∏©àdG á°SQÉ‡ IQhô°†d í°VGƒdG

.ájDhôdG √òg ‘ ºgÉ°S ób ,ácGô°ûdG ≥jôa √ôah …òdG ¬«LƒàdG h ÖjQóàdG ¤EG áaÉ°VEG á«æ¡ŸG

 AÉ«dhCG èeÉfôH ‘ QGôªà°S’G ∫ƒM ¿ƒμà°S á∏Ñ≤ŸG äGƒ£ÿG h º∏©ŸG Qhód É kØdÉfl É kjCGQ ÜÓ£dGh QƒeC’G AÉ«dhCG øe πc iód ¿Éc

 πª©dG ∞ãμ«°S ,∂dòd áaÉ°VEG .∫É©ØdG º∏©àdG ºYO á«Ø«c ∫ƒM º¡ª¡a ôjƒ£J h º¡FÉæHCG º«∏©J ‘ AÉcô°T ¿ƒëÑ°üj å«ëH QƒeC’G

.óMƒe º∏©J h ájƒb ¢ù°SCG õjõ©J ‘ »∏YÉØàdG º«∏©àdG QhO h ,º¡H á°UÉÿG º∏©àdG Ö«dÉ°SCG ‘ ÒμØàdG ≈∏Y ÜÓ£dG ™e
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 ΩCG  á°SQóe ‘ óMGƒdG º°ù≤dG øª°V ≥jôØdG á«μ«eÉæjO ‘ ≥≤ëj »ãëÑdG ´hô°ûŸG Gòg

:Éªg h Úà«°ù«FQ ÚàdCÉ°ùe á÷É©Ÿ á∏«°Sh √QÉÑàYÉH Qƒ£J ´hô°ûŸG .äÉæÑ∏d ájƒfÉãdG QÉªY

ÌcCG πμ°ûH óMGh ≥jôØc πª©dÉH äÉª∏©ŸG Ωƒ≤J ¿CG º°ù≤dG á°ù«FQ äOGQCG

 Ú°ù– h ΩÉ¶àfÉH ,»ª°SQ πμ°ûH π°UGƒàdÉH äÉª∏©ŸG Ωƒ≤J ¿CG º°ù≤dG á°ù«FQ äOGQCG

º°ù≤dG øª°V äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ¥ôW

 áÄ«°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG hCG ,ÜÉ«¨dG ,ÒNCÉàdG ,AGOC’G ∞©°V π«é°ùàd ΩÉ¶f ∑Éæg øμj ⁄

.äÉÑdÉ£∏d

:á«dÉàdG åëÑdG á∏Ä°SCG h ±GógCG ôjƒ£J ” ÉjÉ°†≤dG √òg øe

 óMGh ≥jôØc É k©e πª©dG ≈∏Y º°ù≤dG äÉª∏©e ™«é°ûJh äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ ΩÉ¶f ≥«Ñ£J

;ácÎ°ûe ±GógCG ∫ƒM

º°ù≤dG øª°V π°UGƒàdG Ú°ùëàd á«YƒÑ°SCG äÉYÉªàLG áeÉbEG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G åëH

:¿CG á©HÉàŸG ΩÉ¶æd øμÁ πg :1 ∫GDƒ°ùdG

?äÉÑdÉ£dÉH ø¡àaô©e Ú°ù– ‘ äÉª∏©ŸG óYÉ°ùj .CG

?äÉ°SQÉªŸG ôjƒ£J ≈∏Y äÉª∏©ŸG óYÉ°ùj .Ü

?≥jôØdG ìhQ ájƒ≤J h É k©e äÉª∏©ŸG πªY .ê

 ‘ äÉÑdÉ£dG ™«ªéH äÉª∏©ŸG áaô©e IOÉjR äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ ΩÉ¶æd øμÁ πg  :2 ∫GDƒ°ùdG

?äÉÑdÉ£dG èFÉàf Ú°ù– É¡fCÉ°T øe äGAGôLEG PÉîJG ø¡d í«àj É‡ á°SQóŸG

 äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ≈∏Y äÉª∏©ŸG ™«é°ûàH Gòg äÉfÉ«ÑdG ™ªL ΩÉ¶f Ωƒ≤«°S πg  :3 ∫GDƒ°ùdG

?äÉÑdÉ£dG ∫ƒM ¿hÉ©àdG h

 áaÉ°VEG º°ù≤dG ‘ á«fÉªK π°UCG øe äÉª∏©e áà°S âeÉb ∫hC’G »°SGQódG π°üØdG ájÉ¡f Üôb

 .á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ ¿É«Ñà°SG ∫Éªμà°SÉH º°ù≤dG á°ù«FQ ¤EG

 äÉª∏©ŸG  Ωƒ≤J  ¿CG  Ö∏£àj  ΩÉ¶ædG  Gòg .áÑdÉ£dG  äÉfÉ«H  á©HÉàe  ΩÉ¶f  ∂dP ó©H  Ωób h

 É¡jód hCG áÑFÉZ hCG IôNCÉàe áÑdÉ£dG âfÉc GPEG .äÉÑdÉ£dG iód ∑ƒ∏°ùdG h Qƒ°†◊G π«é°ùàH
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.º°ù≤dG ´ÉªàLG ‘ ¬à°ûbÉæe ” Éªc áª∏©ŸG πé°S ‘ É¡∏«é°ùJ ≥ëà°ùJ á«cƒ∏°S πcÉ°ûe

.á©HÉàª∏d ¿É«Ñà°SG AGôLEG ÉgóæY ” h

 ø¡àaô©e ‘ á≤ãdÉH ¿ô©°ûj ø¡fCG  ¿ôcP h .º°ù≤dG hCG  ≥jôØdG øe AõL ø¡fCÉH ¿ô©°ûj äÉª∏©ŸG ¿CG »°SÉ°SC’G ¿É«Ñà°S’G ô¡XCG

 øe ¬fCÉH ¿ôcP ó≤a ,ΩÉY πμ°ûH h .∂dòc ø°ùd »JÓdG äÉÑdÉ£dG ∂∏àd πbCG á≤ãH ¿ô©°ûj øμdh ,ø¡aƒØ°U ‘ »JÓdG äÉÑdÉ£∏d

 äÉÑdÉ£H ÈcCG áaô©e øjƒμJ øe äÉª∏©ŸG Úμ“ h ,≥jôØdG ìhQ AÉæH ≈∏Y äÉÑdÉ£dG ™«ªL ∫ƒM áaô©ŸG ∫OÉÑJ óYÉ°ùj ¿CG ™bƒàŸG

.äÉæ«©e

 âbƒdG  ‘ ¢ShQódG  Qƒ°†ëH  äÉÑdÉ£dG  äCGóH  :ø¡JÉÑdÉW ≈∏Y äô¡X »àdG  ájQƒØdG  èFÉàædG  ¤EG  äÉª∏©ŸG  äQÉ°TCG  πNóàdG  ó©H

.á«dhDƒ°ùŸG ø¡∏ª– h ø¡©HÉàJ áª∏©ŸG ¿CÉH øª∏Y ÉeóæY π°†aCG AGOCG øe qób h ôªà°ùŸG º««≤àdG øY πbCG πμ°ûH Íq«¨J h ,OóëŸG

 ‘ äÉjôNC’G äÉª∏©ŸG ™e ø¡∏ªY áé«àf äÉª∏©ŸG iód óqdƒJ …òdG “≥jôØdG ìhôH” Qƒ©°ûdG ‘ IOÉjR á©HÉàŸG ¿É«Ñà°SG ∞°ûc h

 IOÉjR h ø¡JÉÑdÉ£H ø¡àaô©e ‘ áØ«ØW IOÉjR äÉª∏©ŸG äôcP h .πμc á«HÓ£dG áÄ«¡dG h äÉcÎ°ûŸG äÉÑdÉ£dG ∫ƒM º°ù≤dG

 OÉjORG ¤EG ∂dòc äÉª∏©ŸG äQÉ°TCG ób h .º°ù≤dG äÉYÉªàLG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd áé«àf äÉÑdÉ£dG ™«ªéH ø¡àaô©e ‘ IÒÑc

.º°ù≤dG ‘ π°UGƒàdG iƒà°ùe

 ™e Gòg äÉfÉ«ÑdG á©HÉàe ΩÉ¶f ácQÉ°ûe ºàJ ¿CG πeCÉf h äÉfÉ«ÑdG á©HÉàe ΩÉ¶f ΩGóîà°SG º°ù≤dG π°UGƒ«°S ,åëÑdG ´hô°ûe ó©H

 AÉ«dhCG ™e πeÉ©àdG ‘ äÉª∏©ŸG ºYO h π°UGƒàdG Ú°ù– ¤EG …ODƒj ΩÉ¶ædG ¿CG çÉëHC’G äô¡XCG ób h .á°SQóŸG ‘ iôNC’G ΩÉ°ùbC’G

.äÉÑdÉ£dG h QƒeC’G




